Relacién de Estados Financieros que Integran la Cuenta Publica Consolidada 2025

Estados e Informacion Contable
1.- Estado de Actividades

2.- Estado de Situacién Financiera
3.- Estado de Variacion en la Hacienda Publica
4.- Estado de Cambios en la Situacién Financiera

5.- Estado de Flujos de Efectivo
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Victoria

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE LA GESTION

Impuestos

Cuotas y aportaciones de seguridad social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de
Servicios

PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA
COLABORACION FISCAL, FONDOS DISTINTOS
DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES,
Y PENSIONES Y JUBILACIONES
Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos derivados de la Colaboracién Fiscal
y Fondos distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, subsidios y Otras
Ayudas

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS
Ingresos Financieros

Incremento por Variacion de Inventarios
Disminucién del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

TOTAL DE INGRESOS

A

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que lo

MUNICIPIO DE VICTORIA, TAMAULIPAS
ESTADO DE ACTIVIDADES

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

‘, Tamaulipas

Municipio DIF COMAPA TIAM
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
213,996,116 196,798,659 711,636 558,945 705,084,800 589,619,651 - -
106,247,073 116,992,070 - - - - - =
78,768,597 67,284,808 - - - - - «
10,211,879 8,397,394 5,136 7,005 641,733 168,398 - -
18,768,566 4,124,387 - - - - - -
= - 706,500 551,940 704,443,067 589,451,254 = %
1,130,626,034 1,062,705,241 48,654,797 66,665,912 28,965,758 37,512,113 2,190,000 2,100,000
1,130,626,034 1,062,705,241 - - 26,465,758 37,512,113 - =
» - 48,654,797 66,665,912 2,500,000 - 2,190,000 2,100,000
] - 147,345 1,010,193 189,551 91,361 - s
= - 147,345 1,010,193 189,551 91,361 = -
1,344,622,150 1,259,503,900 49,513,777 68,235,049 734,240,109 627,223,125 2,190,000 2,100,000
C
En'e el st

nancieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”
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GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS
Y OTRAS AYUDAS

Transferencias Internas y asignaciones al
Sector Publico

Transferencias al resto del sector publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y
Contratos Andlogos

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
Aportaciones
Convenios

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE
LA DEUDA PUBLICA

Intereses de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
OTROS GASTOS Y PERDIDAS
EXTRAORDINARIAS

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros,
Obsolescencia, Amortizaciones

Disminucién de Inventarios

Otros Gastos

INVERSION PUBLICA

Inversion Publica No Capitalizable
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

AHORRO /DESAHORRO NETO DEL EJERCICIO

“Bajo protesta de deciﬁd declaramos que los Estadgé Fj

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

LR R LR R Ll el

Municipio DIF COMAPA TIAM
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
994,927,626 947,389,679 50,178,385 45,379,291 496,775,763 441,413,895 2,148,213 2,100,000
559,313,615 548,101,092 43,443,555 39,304,810 242,711,586 224,704,389 1,520,828 1,553,040
144,863,713 148,781,146 2,606,697 2,873,955 39,196,719 34,707,081 40,821 28,587
290,750,298 250,507,441 4,128,133 3,200,526 214,867,457 182,002,425 586,563 518,373
203,334,094 175,090,690 496,005 18,839,978 - - - -
53,452,260 70,822,885 2 = = = > _
992,313 1,425,593 = = 1 . = =
46,262,608 15,794,775 496,005 18,839,978 - - - -
98,426,913 87,047,436 = = = = - =
4,200,000 - - - - ~ - -
14,865,499 13,498,158 939,089 240,639 84,172,288 64,744,953 37,806 37,806
14,865,499 13,498,158 939,089 240,639 59,464,255 43,859,392 37,806 37,806
- - 2 - 24,708,032 20,885,561 - -
115,785,495 114,131,302 - 2 - - - -
115,785,495 114,131,302 - - : = - -
1,328,912,714 1,250,109,829 51,613,479 64,459,908 580,948,050 506,158,847 2,186,019 2,137,806
15,709, ,394, - 2 L
9,436 9,394,071 -_—_ 2,099,702 3,775,141 153,292,058 121,064,278 3,981 37,806

DS,y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”r
y

Bi) FV’(J'Q..‘ ¥



MUNICIPIO DE VICTORIA, TAMAULIPAS .
ESTADO DE ACTIVIDADES ‘ Tama u!ipas
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

Victoria

Sumatoria Eliminacion Consolidacion
2025 2024 2025 2024 2025 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

4.1 INGRESOS DE LA GESTION 919,792,551 786,977,255 - - 919,792,551 786,977,255
4.1.1 Impuestos 106,247,073 116,992,070 & i 106,247,073 116,992,070
4.1.2 Cuotas y aportaciones de seguridad social s = _ R ¥ 3
4.1.3 Contribuciones de Mejoras " n N _ _ _
4.1.4 Derechos 78,768,597 67,284,808 - - 78,768,597 67,284,808
4.1.5 Productos 10,858,748 8,572,797 . - 10,858,748 8,572,797
4.1.6 Aprovechamientos 18,768,566 4,124,387 2 - 18,768,566 4,124,387
4.1.7 Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 705,149,567 590,003,194 - - 705,149,567 590,003,194

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA
4.2 COLABORACION FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, 1,210,436,589 1,168,983,266 53,344,797 104,275,540 1,157,091,792 1,064,707,726
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados de la Colaboracién
421 E .

Fiscal y Fondes distintos deApartaciins 1,157,091,792 1,100,217,354 1,157,091,792 1,100,217,354
4.2.2 Transferencias, Asignaciones, subsidios y Otras Ayudas 53,344,797 68,765,912 53,344,797 104,275,540 - - 35,509,628

4.3 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 336,896 1,101,554 - - 336,896 1,101,554

431 Ingresos Financieros - 2 ! . 5 _
4.3.2 |ncremento por Variacion de Inventarios = - - & " R
4.3.4 pisminucién del Exceso de Provisiones . -
4.3.9 Otros Ingresos y Beneficios Varios 336,896 1,101,554 8 : 336,896 1,101,554

TOTAL DE INGRESOS 2,130,566,036 1,957,062,074 53,344,797 104,275,540 2,077,221,239 1,852,786,534

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estad gACieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”



MUNICIPIO DE VICTORIA, TAMAULIPAS 4
‘ Tamaulipas

= > ESTADO DE ACTIVID
Victoria A
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025
Sumatoria Eliminacién Consolidacién
2025 2024 2025 2024 2025 2024
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
5.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1,544,029,986 1,436,282,864 - . 1,544,029,986 1,436,282,864
5.1.1 Servicios Personales 846,989,584 813,663,330 - - 846,989,584 813,663,330
5.1.2 Materiales y Suministros 186,707,950 186,390,769 = - 186,707,950 186,390,769
5.1.3 Servicios Generales 510,332,452 436,228,765 - 2 510,332,452 436,228,765
5.2 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 203,830,100 193,930,669 53,344,797 104,275,540 150,485,303 89,655,129
5.2.1 Transferencias Internas y asignaciones al Sector Publico 53,452,260 70,822,885 53,344,797 104,275,540 107,463 - 33,452,655
5.2.2 Transferencias al resto del sector publico 992,313 1,425,593 = R 992,313 1,425,593
5.2.3 Subsidios y Subvenciones _ _ _ _ s &
5.2.4 Ayudas Sociales 46,758,613 34,634,754 - - 46,758,613 34,634,754
5.2.5 Pensionesy Jubilaciones 98,426,913 87,047,436 = - 98,426,913 87,047,436
5.2.6 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 4,200,000 “ = 5 4,200,000 &
5.3 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES N - - - - =
5.3.3 Convenios - 2 _ Y B =
5.4 INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA = - . - - 5
5.4.1 Intereses de la Deuda Publica A _ _ _ R -
5.4.3 Gastos de la Deuda Publica _ - 2 = - .
5.5 OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 100,014,682 78,521,556 = - 100,014,682 78,521,556
5.5.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia, Amortizaciones 75,306,650 57,635,995 - - 75,306,650 57,635,995
5.5.3 Disminucion de Inventarios " R _ 2, = _né
H. CABILIN ;
5.5.9 Otros Gastos 24,708,032 PiOR:+:opcicsimm . 24,7 ‘3§ 85,561
Bes 6T PHRARIER SINDICS
& .‘J’
5.6 INVERSION PUBLICA 854955 = 114,131,30 - 115,785,495, 4,131,302
5.6.1 Inversion Publica No Capitalizable ,785, thn’ 3,30 _ 115,785,4 { Ly 4,131,302
L2 de Tamaulipas g
RAS PER Adminlstracién Cludad ; i: e
TOTAL DE GASTOS Y OT/,__IEAS 104,275,540 1,910,315,4664~~41718,590,850
INICIDIG de Yicters

'J CiPAlL: 4 166,905,773 134,195,684

-\_;‘ % SR ‘06;'0 p‘r)‘f‘.iﬂ"- RO rocorty con <f "16«4‘3 & -
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MUNICIPIO DE VICTORIA, TAMAULIPAS

=B
Victoria ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ‘ Tamaulipas
AL 31 DE DICIEMBRE 2025
Muncipio DIF COMAPA TIAM
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE 94,382,688 65,691,076 1,574,358 4,266,822 854,722,848 691,991,365 55,483 54,036
Efectivo y Equivalentes 6,752,668 5,418,419 1,574,357 2,833,064 5,508,62'4 32,354,860 49,133 42,541
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 87,438,130 60,080,767 1 1,433,758 845,700,882 656,357,073 6,350 11,495
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 6,890 6,890 - - 3,180,574 3,002,553 = .
Inventarios - - = 5 = 5 g 5
Almacenes - - - - 232,768 276,880 = =
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes - " . - o & s s
Otros Activos Circulantes 185,000 185,000 - - . . . ¥,
ACTIVO NO CIRCULANTE 920,488,519 916,758,816 6,082,139 6,676,990 1,190,085,664 1,156,712,012 85,965 123,771
Inversiones Financieras a Largo Plazo s = 2 R _ . - -
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo - - s e - A = -
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciénes en Proceso 948,157,703 945,124,189 - - 1,142,103,047 1,119,019,772 - -
Bienes Muebles 191,695,555 176,133,867 9,359,405 9,001,918 55,401,919 41,272,350 351,316 351,316
Activos Intangibles 427,456 427,456 73,053 73,053 13,304,965 12,873,456 62,044 62,044
Depreciaciones, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes - 219,792,195 - 204,926,696 - 3,350,319 - 2,411,230 - 35,874,297 - 31,603,595 - 327,395 - 289,589
Activos diferidos - - - 13,250 15,150,030 15,150,030 e -
SUMA DE ACTIVOS 1,014,871,207 982,449,891 7,656,496 10,943,812 2,044,808,513 1,848,703,378 141,447 177,807

S
o prok T

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”
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Victoria

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Otros Activos Circulantes

ACTIVO NO CIRCULANTE

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciénes en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciaciones, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes

Activos diferidos

SUMA DE ACTIVOS

MUNICIPIO DE VICTORIA, TAMAULIPAS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE 2025

"' Tamaulipas

Sumatoria Eliminacién Consolidacién

2025 2024 2025 2024 2025 2024
950,735,377 762,003,298 85,024,029 57,794,759 865,711,348 704,208,540
13,984,782 40,648,884 - - 13,984,782 40,648,884
933,145,362 717,883,091 85,024,029 57,794,759 848,121,333 660,088,333
3,187,465 3,009,443 - - 3,187,465 3,009,443
232,768 276,880 - - 232,768 276,880
185,000 185,000 - - 185,000 185,000
2,116,742,286 2,080,271,589 - - 2,116,742,286 2,080,271,589
2,090,260,750 2,064,143,961 - - 2,090,260,750 2,064,143,961
256,808,196 226,759,450 - - 256,808,196 226,759,450
13,867,518 13,436,009 - - 13,867,518 13,436,009
- 259,344,207 - 239,231,110 - - 259,344,207 - 239,231,110
15,150,030 15,163,280 - - 15,150,030 15,163,280
3,067,477,663 2,842,274,888 85,024,029 57,794,759 2,982,453,634 2,784,480,129

< - .

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”
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MUNICIPIO DE VICTORIA, TAMAULIPAS

x -~ 4 "
Victoria ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Tamauhpas
AL 31 DE DICIEMBRE 2025
Muncipio COMAPA TIAM
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
PASIVO
PASIVO CIRCULANTE 54,127,841 40,449,475 870,446 2,047,587 378,578,855 346,309,307 13,198 53,538
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 54,127,841 40,449,475 870,446 2,047,587 347,225,361 321,307,115 13,198 53,538
Documentos por Pagar Corto Plazo 3 . » _ _ _ " s
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo - = 3 " - _ N -
Titulos y Valores a Corto Plazo < 5 o . " - M N
Pasivos Diferidos a Corto Plazo = % R . 30,517,086 23895 731 - -
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Pl - < 5 - 836,408 1,106,461 - -
Provisiones a Corto Plazo - s - _ R - - .
Otros Pasivos a Corto Plazo - ) " - R R g B
PASIVO NO CIRCULANTE A - % s 4,323,057 878,774 & -
Cuentas por Pagar a Largo Plazo . R _ 5 < i : B
Documentos por Pagar a Largo Plazo - ” _ _ _ o - s
Deuda Publica a Largo Plazo s : . N N . . -
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 3 - h- . " - = <
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Largo Pl " = R - = - s -
Provisiones a Largo Plazo 4 - & R 4,323,057 878,774 - “
TOTAL PASIVO 54,127,841 40,449,475 870,446 2,047,587 382,901,912 347,188,081 13,198 53,538
HACIENDA Pl?BLICA/ PATRIMONIO 960,743,366 942,000,416 6,786,050 8,896,226 1,661,906,600 1,501,515,297 128,249 124,268
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 3,691,795 - 2,918,821 2,918,821 135,331,942 124,023,444 - -
Aportaciones = - 2,856,191 2,856,191 102,551,264 91,242,767 - -
Donaciones de Capital 3,691,795 - 62,630 62,630 27,246,440 27,246,440 s -
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio - 5 - - 5534,238 5534238 . s
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO 957,051,571 942,000,416 3,867,229 5,977,404 1,526,574,658 1,377,491,852 128,249 124,268
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 15,709,436 9,394,071 2,099,702 3,775,141 153,292,058 121,064,278 3,981 - 37,806
Resultado de Ejercicios Anteriores 116,467,206 107,731,417 5,966,931 2,202,263 1,381,988,287 1,265,133,261 5,148 42,954
Revalios 824,874,929 824,874,929 = - 8,579,094 - 8,579,094 111,477 111,477
Reservas - = = Y 1) &
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores - 5 & = 126,593 - 126,593 7,643 7,643
SUMA PASIVO + PATRIMONIO 1,014,871,207 982,449,891 7,656,496 10,943,812 2,044,808,512 1,848,703,378 141,447 177,807

ré‘:-l'(:- PV‘ )r}f:; =

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”



MUNICIPIO DE VICTORIA, TAMAULIPAS

Victoria ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ‘ Tamau!ipas
AL 31 DE DICIEMBRE 2025
Sumatoria Eliminacién Consolidacion
2025 2024 2025 2024 2025 2024

2 PASIVO
2.1 PASIVO CIRCULANTE 433,590,340 388,859,907 85,024,029 57,794,759 348,566,311 331,065,148
211 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 402,236,846 363,857,715 85,024,029 57,794,759 317,212,817 306,062,956
212 Documentos por Pagar Corto Plazo " , . _ N ~
213 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo = s = « = =
214 Titulos y Valores a Corto Plazo - _ - R - _
2.1.5.  Pasivos Diferidos a Corto Plazo 30,517,086 23,895,731 - - 30,517,086 23,895,731
2.1.6. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 836,408 1,106,461 - 836,408 1,106,461
21.7. Provisiones a Corto Plazo - - - u - N
2.1.9. Ctros Pasivos a Corto Plazo - - " - = "
22 PASIVO NO CIRCULANTE 4,323,057 878,774 - - 4,323,057 878,774
221 Cuentas por Pagar a Corto Plazo - _ o _ e N
222 Documentos por Pagar a Largo Plazo " " _ _ " i
223 Deuda Publica a Largo Plazo - = : - 3 >
2.24. Pasivos Diferidos a Largo Plazo - - N _ - N
2.285. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Largo Plazo & % = = = %
2.2.6.  Provisiones a Largo Plazo 4,323,057 878,774 - - 4,323,057 878,774

TOTAL PASIVO 437,913,397 389,738,681 85,024,029 57,794,759 352,889,368 331,943,922
3 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 2,629,564,266 2,452,536,207 . - 2,629,564,266 2,452,536,207
31 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 141,942,558 126,942,265 . s 141,942,558 126,942,265
311 Aportaciones 105,407,456 94,098,958 - - 105,407,456 94,098,958
3.1.2  Donaciones de Capital 31,000,864 27,309,069 - 31,000,864 27,309,069
313 Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 5,534,238 5,534,238 - R 5,534,238 5,534,238
3.2 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO = eyt H m 2,325,593,941
321 Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 166,905,773 195, P " v VTER 21 VLN 134,195,684
322 Resultado de Ejercicios Anteriores ,504,427,572 1,375,109,88 & . . 1,375,109,895
323  Revalios ‘Zk&ﬂ r'&ls, 07,31 : - 816,407,312
3.24 Reservas La Gapital " m % & ‘ z
325 . 118,950 - ﬂfi!nbiﬁ{) o 118,950

=

C EDUARDO ABRAHAM GATTAS BAEZ

AL INICIDAL
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‘Bajo proteslafdeigecir;'v"erqaf declaramos que los Estados FinarfCieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

WUy VUL

271 lec



Victoria

MUNICIPIO DE VICTORIA, TAMAULIPAS

Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2025

‘, Tamaulipas

Concepto

Municipio

DIF

Hacienda Publica /
Patrimonio
Contribuido

Hacienda Publica /
Patrimonio
Generado De
Ejercicios
Anteriores

Hacienda Piblica /
Patrimonio
Generado Del
Ejercicio

Exceso o
Insuficiencia en la
Actualizacion de la

Hacienda
Publica/Patrimonio

Total

Hacienda Publica /
Patrimonio
Contribuido

Hacienda Publica /
Patrimonio
Generado De
Ejercicios
Anteriores

Hacienda Publica /
Patrimonio
Generado Del
Ejercicio

Exceso o
Insuficiencia en Ia
Actualizacién de la
Hacienda
Puablica/Patrimonio

Total

Hacienda Publica/Patrimonio
Contribuido Neto de 2024
Aportaciones

Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio
Generado Neto del Ejercicio 2024
Resultado del ejercicio (Ahorro /
Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores
Revaluos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de
Ejercicios Anteriores

Hacienda Publica / Patrimonio Neto del
Ejercicio 2023

Cambios en la Hacienda Publica /
Patrimonio Neto del Ejercicio 2025
Aportaciones

Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Publica /
Patrimonio Generado Neto del Ejercicio
2025

Resultado del ejercicio (Ahorro /
Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores
Revaluos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de
Ejercicios Anteriores

Hacienda Publica / Patrimonio Neto
Final de 2025

3,691,795

3,691,795

3,691,795

932,606,345

107,731,417
824,874,929

932,606,345

8,735,790

8,735,790

941,342,135

9,394,071

9,394,071

9,394,071

6,315,365

6,315,365

942,000,416

9,394,071

107,731,417
824,874,929

942,000,416

3,691,795

3,691,795

15,051,155

6,315,365

8,735,790

960,743,366

i
&
15,709,436/ QM/

2,918,821

2,856,191
62,630

2,918,821

2,918,821

2,202,263

2,202,263

2,202,263

3,764,668

3,764,668

5,966,931

3,775,141

3,775,141

3,775,141

e 5,874,843

" 2,099,702

3,775,141

T

2,099,702

2,918,821

2,856,191
62,630

5,977,404

3,775,141

2,202,263

8,896,226

2,110,175

2,099,702
10,473

6,786,050

“Bajo pro

decir verdad declaramos que los
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MUNICIPIO DE VICTORIA, TAMAULIPAS

- - i B
Victoria Y, . e Tamaulipas
Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2025
Hacienda Publica / Exceso o Hacienda Pu
. o Hacienda Publica cienda Publica / L Exceso o
Concepto Hacency s /|  Patrimonio Patrinicls £ ticlincn oa la Hacienda Publica /|  Patrimonio Hac:‘nd.a 1ehws /| ificiencis an 1s
Patrimonio GEﬂEfa.do De Generado Del | Actualizacién de la Total Patrimonio Generado De = !ruandomo Actualizacién de la Total
Contribuido Ejercicios Ejercicio Hacienda Contribuido Ejercicios - ?Del Hacienda
Anteriores Pablica/Patrimonio Anteriores feach Publica/Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio ’ i
124 "
Contribuido Neto de 2024 R340 - - 124,023,444 Z - - - -
Aportaciones 91,242,767 = - R 91.242.767 B N : .
Donaciones de Capital 27,246,440 N N _ 27,246,440 B ‘ : B i
Actualizacion de la Hacienda 5534238 :
Publica/Patrimonio gt i - - 5,534,238 c - - s
Hacienda Publica / Patrimonio 1.3 )
Generado Neto del Ejercicio 2024 ) 256,427,574 121,064,278 - 1,377,491,852 - 124,268 3,981 s 128,249
Resultado del ejercicio (Ahorro /
Desahorro) . 121,064,278 £ 121,064,278 = - 3,981 = 3,981
Resultados de Ejercicios Anteriores - 1,265,133,261 - ~ 1,265,133,261 R 5 148 . p 5148
Revaluos = = 8,579,094 N - 8,579,094 - 111,477 = & 111'477
Reservas = - - - - % 5 < 3 '
Rectificaciones de Resultados de
Ejercicios Anteriores i 145508 ) - 126,593 ) 7,643 - . 7,643
Hacienda Publica / Patrimonio Neto del 134,093,444
Ejercicio 2024 W L238A07504 121,064,278 . 1,501,515,297 - 124,268 3,981 - 128,249
Cambios en la Hacienda Publica /
11,308, - = R
Patrimonio Neto del Ejercicio 2025 AORIaR 11,308,498 . - - - .
Aportaciones 11,308,498 - % & 11,308,498 . ~ R E
Donaciones de Capital - - < _ R - R R .
Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio " i ! i * - = : - -
Variaciones de la Hacienda Publica /
Patrimonio Generado Neto del Ejercicio - 116,855,026 32,227,780 > 149,082,806 . _ _ ~
2025
Resultado del ejercicio (Ahorro /
Desahorro) - - 32,227,780 - 32,227,780 - w > d
Resultados de Ejercicios Anteriores - 116,855,026 - - 116,855,026 o 4 5 y:
Revallos - - . R % . $ B
Reservas - - = N 3 ~ 5 5 =
Rectificaciones de Resultados de
Ejercicios Anteriores . - 5 A = s - -
Hacienda Publica / Patrimonio Neto
Final de 2025 135,331,942  1,373,282,600 - 1,661,906,600 : 124,268 3,981 , 128,249
4\ ;2,’0 prrtst

‘Bajo protesta de decir verdad declaramos que los

ados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”




MUNICIPIO DE VICTORIA, TAMAULIPAS

Victoria

Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2025

= 4
‘ Tamaulipas

Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto del Ejercicio 2024

Resultado del ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revaltios
Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Hacienda Publica / Patrimonio Neto del Ejercicio 2024

2,325,597,922

134,237,471
1,375,072,089
816,407,312

118,950

2,452,540,188

Concepto Sumatoria Eliminacion Total
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2024 126,942,265 126,942,265
Aportaciones 94,098,958 94,098,958
Donaciones de Capital 27,309,069 27,309,069
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 5,534,238 5,534,238

2,325,597,922

134,237,471
1,375,072,089
816,407,312

- 118,950

2,452,540,188

Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Neto del Ejercicio 2024 15,000,293 15,000,293
Aportaciones 11,308,498 11,308,498
Donaciones de Capital 3,691,795 3,691,795
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio - -
Variaciones de la Haci PUbli Patri i Neto del Ejercicio
riacio de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Ne jercici 162,023,786 162,023,786
2025
Resultado del ejercicio (Ab# 36,443,443 36,443,443
| ’ H. CABILDO
- 125,580,342 :‘tR' R
“RIMER SINDiCC

E 2,629,564,266
=Rl |
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MUNICIPIO DE VICTORIA, TAMAULIPAS

Victoria Estado de Cambios en la Situacién Financiera ‘ TamaUhPaS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025
Municipio DIF COMAPA TIAM
Concepto ; s ¢ 2 =
Origen Aplicacion Origen Aplicacion Origen Aplicacién Origen Aplicacién
ACTIVO 14,865,499 47,286,815 3,644,803 357,487 31,061,050 227,166,184 42,951 6,592
Activo Circulante - 28,691,613 2,692,464 - 26,790,348 189,521,830 5,145 6,592
Efectivo y Equivalentes - 1,334,249 1,258,707 - 26,746,236 - - 6,592
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes - 27,357,363 1,433,757 - - 189,343,809 5,145 -
Derechos a Recibir Bienes o Servicios - = = = = 178,021 - -
Almacenes - = = = 44,112 s = b,
Activo No Circulante 14,865,499 18,595,202 952,339 357,487 4,270,702 37,644,354 37,806 -
Bienes Inmuebles, Infraestructura 'y
. - 3,033,514 - - - 23,083,275 - -
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles - 15,561,688 - 357,487 - 14,129,570 -
Activos Intangibles - - - - - 431,509 5 -
D jacion, Deterioro y Amortizacion
SR . i 14,865,499 - 939,089 - 4,270,702 - 37,806 -
Acumulada de Bienes
Activos Diferidos = - 13,250 - - - - =
PASIVO 13,678,366 - - 1,177,140 35,983,884 270,052 - 40,340
Pasivo Circulante 13,678,366 - - 1,177,140 32,539,601 270,052 - 40,340
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 13,678,366 - - 1,177,140 25,918,246 - - 40,340
Documentos por Pagar Corto Plazo - - = = = 2 - -
Pasivos Diferidos a Corto Plazo - = = - 6,621,354 = - -
Bi s de Terceros en Garantia y/o
Fond.o§ y Biene y/ i ) _ ) ) 270,052 g i
Administracion a Corto Plazo
Pasivo No Circulante - - - - 3,444,283 - - -
Documentos por Pagar a Largo Plazo - “ - P - o L "
Provisiones a Largo Plazo - - - - 3,444,283 - - -
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO 18,742,950 s 3,764,668 5,874,843 160,391,303 - 3,981 -
Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido 3,691,795 - - _ 11,308,498 3 - <
Aportaciones = - - - 11,308,498 - > =
Donaciones de Capital 3,691,795 = s - ® E - R
Hacienda Publica / Patrimonio Generado 15,051,155 - 3,764,668 5,874,843 149,082,806 - 3,981 -
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 6,315,365 - - 5,874,843 32,227,780 - 3,981 -
Resultado de Ejercicios Anteriores 8,735,790 - 3,764,668 - 116,855,026 - = -
Revaluios = - - - - - % -
Rectificaciones de Ejercicios Anteriores 2 . /\\ ; R 3 R ; .
TOTAL 47,286,815 47,286,815 ‘471 7,409,471 227,436,237 227,436,237 46,932 46,932

son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor” (ﬁ,u Fr_)s’h
7 o




MUNICIPIO DE VICTORIA, TAMAULIPAS

Victoria Estado de Cambios en la Situacién Financiera ‘ TamRUhPES
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025
Sumatoria Eliminacién Consolidacién
Concepto e 2 : somy . =
Origen Aplicacién Origen Aplicacion Origen Aplicacién
ACTIVO 49,614,303 274,817,078 27,229,270 - 22,385,033 274,817,078
Activo Circulante 29,487,956 218,220,035 27,229,270 - 2,258,686 218,220,035
Efectivo y Equivalentes 28,004,943 1,340,841 - - 28,004,943 1,340,841
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 1,438,902 216,701,172 27,229,270 - 25,790,368 216,701,122
Derechos a Recibir Bienes o Servicios = 178,021 4 - - 178,021
Almacenes 44,112 - - - 44,112 -
Activo No Circulante 20,126,346 56,597,043 - - 20,126,346 56,597,043
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso < 26,116,789 s - - 26,116,789
Bienes Muebles - 30,048,745 - - = 30,048,745
Activos Intangibles - 431,509 - - = 431,509
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 20,113,096 S - - 20,113,096 -
Activos Diferidos 13,250 - - - 13,250 -
PASIVO 49,662,249 1,487,533 - 27,229,270 49,662,249 |- 25,741,737
Pasivo Circulante 46,217,966 1,487,533 - 27,229,270 46,217,966 |- 25,741,737
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 39,596,612 1,217,481 - 27,229,270 39,596,612 |- 26,011,789
Documentos por Pagar Corto Plazo - - - _ - _
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 6,621,354 " = 3 6,621,354 -
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo - 270,052 - - 7 270,052
Pasivo No Circulante 3,444,283 - - - 3,444,283 -
Cuentas por Pagar a Largo Plazo - - - - - _
Provisiones a Largo Plazo 3,444,283 " d " 3,444,283 ”
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO 182,902,902 5,874,843 - - 182,902,902 5,874,843
Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido 15,000,293 : - - 15,000,293 "
Aportaciones 11,308,498 - - - 11,308,498 -
Donaciones de Capital - 3 6%} 7@& oo -
Hacienda Publica / Patrimonio Generado V h% 3 167, &m k INDICU 5,874,843
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 'c td. - 1“ 5,874,843
Resultado de Ejercicios Anteriores z"m'mmn | - 129,355%43%: y -
Revaltos = L : 17 =
TOTAL 7 Vs @ » 7204, 27,229,270 " ASAE 1 _"‘ 50,185
v, ) . . Her2a v (Y X -
o potse o f‘D Corter rF el 'L Y oo
' . . my facwHhd e Syin ) @0 < 3
; TRSOREROMUNICIPAL - /cescios per €@ SINDICO MUNIGIBALFY ¢ 56 b g
- rdlorvea NO ""PE on TH @Sk b @ e\ ﬁ,:yyp,c(}') S
- agu! onclolcdd p
, “qu/ onglolads » 29/69)2%
C. EDUARDO C.P\MA ABDAL DE LOS REYES ACOSTA LIC. LILI GARCIA FUENTES
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Victoria

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
OPERACION

ORIGEN

IMPUESTOS

DERECHOS

PRODUCTOS

APROVECHAMIENTOS
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS,
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION
FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL

SECTOR PUBLICO
AYUDAS SOCIALES
OTROS ORIGENES DE OPERACION

APLICACION

SERVICIOS PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL

SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

AYUDAS SOCIALES
PENSIONES Y JUBILACIONES
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDAD DE
OPERACION

A

MUNICIPIO VICTORIA, TAMAULIPAS
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

B R
‘ Tamaulipas

Municipio DIF COMAPA TIAM
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
1,344,622,150  1,259,503,900 51,201,489 66,801,292 476,120,591 459,458,790 2,190,000 2,142,541
106,247,073 116,992,070 g - - - - ;
78,768,597 67,284,808 - y : ; . -
10,211,879 8,397,394 5,136 7,005 641,733 168,398 - -
18,768,566 4,124,387 - - - : : :
. } 853,845 1,562,133 446,513,100 386,157,383 - -
1,130,626,034  1,062,705,241 . , 26,465,758 37,512,113 - 5
- 2 48,654,797 65,232,155 2,500,000 - 2,190,000 2,100,000
- - 1,687,712 - " 35,620,896 . 42,541
1,198,261,720  1,122,480,369 50,629,131 62,762,770 462,762,147 373,465,897 2,183,408 2,100,000
559,313,615 548,101,092 43,443,555 39,229,740 226,735,382 189,193,074 1,520,828 1,553,040
144,863,713 148,781,146 2,606,697 2,873,955 33,276,992 31,343,247 40,821 28,587
290,750,298 250,507,441 4,082,874 3,160,288 179,089,926 152,929,576 586,563 518,373
53,452,260 70,822,885 ; . : " - ;
992,313 1,425,593 - : : ; , -
46,262,608 15,794,775 496,005 17,406,221 : ; - .
98,426,913 87,047,436 - - . : : -
4,200,000 ‘ ; 92,566 23,659,847 4 35,195 :
146,360,430 137,023,531 572,358 4,038,523 13,358,444 85,992,892 6,592 42,541
f&\'o go&sk

son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”



Victoria

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION

ORIGEN

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA'Y
CONSTRUCCIONES EN PROCESO

BIENES MUEBLES

OTROS ORIGENES DE INVERSION

APLICACION

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCIONES EN PROCESO

BIENES MUEBLES

OTROS APLICACIONES DE INVERSION

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDAD DBt
INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDAD DE
FINANCIAMIENTO

ORIGEN
.ENDEUDAMIENTO NETO
INTERNO

EXTERNO
OTROS ORIGENES DE DE FINANCIAMIENTO

APLICACION

SERVICIOS DE LA DEUDA

INTERNO

EXTERNO

OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDAD DE
FINANCIAMIENTO

INCREMENTO / DISMINUCION NETA EN EL
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL INICIO
DEL EJERCICIO

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL FINAL
DEL EJERCICIO

“Bajo protest@\;ir verdad declaramos que los Est

MUNICIPIO VICTORIA, TAMAULIPAS
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

‘x Tamaul

ipas

Municipio DIF COMAPA TIAM
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
131,347,183 122,446,375 357,487 2,290,224 25,676,170 3,545,559 s .
115,785,495 114,789,583 - . 17,125,088 : - -
15,561,688 7,656,792 357,487 2,290,224 8,119,573 3,544,446 - :

] : ) - 431,509 1,113 - -
131,347,183 - 122,446,375 - 357,487 - 2,290,224 - 25,676,170 - 3,545,559 . x
13,678,997 19,569,526 1,473,578 40,096 14,428,510 55,065,086 - ’
13,678,997 19,569,526 1,473,578 40,096 14,428,510 55,065,086 ¢ .
13,678,997 - 19,569,526 - 1,473,578 - 40,096 - 14,428,510 - 55,065,086 . s
1,334,249 - 4,992,370 - 1,258,707 1,708,203 - 26,746,236 27,382,247 6,592 42,541
5,418,419 10,410,789 2,833,064 1,124,861 32,354,860 4,972,613 42,541 -
6,752,668 5,418,419 %57 2,833,064 5,608,624 32,354,860 49,133 42,541

S y sus notas,

Tt 8o pobsc

son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”



Victoria

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

ORIGEN

IMPUESTOS

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS

PRODUCTOS

APROVECHAMIENTOS
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOQS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA

COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO

TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
AYUDAS SOCIALES

PENSIONES Y JUBILACIONES
OTROS ORIGENES DE OPERACION

APLICACION

SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO

TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

AYUDAS SOCIALES
PENSIONES Y JUBILACIONES
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDAD DE OPERACION

“Bajo protesta @({ verdad declaramos que los

MUNICIPIO VICTORIA, TAMAULIPAS
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Sumatoria
2025 2024

1,874,134,231 1,787,906,523
106,247,073 116,992,070
78,768,597 67,284,808
10,858,748 8,572,797
18,768,566 4,124,387
447,366,945 387,719,516

1,157,091,792

53,344,797

1,687,712
1,713,836,407

831,013,380
180,788,223
474,509,662

53,452,260

992,313

46,758,613
98,426,913
27,895,042

1,100,217,354

67,332,155

35,663,437
1,560,809,036

778,076,945
183,026,935
407,115,678

70,822,885

1,425,593

33,200,997
87,047,436
92,566

227,097,487

= i
‘ Tamaulipas

Eliminacion
2025 2024
53,344,797 104,275,540
53,344,797 104,275,540
53,344,797 104,275,540
53,344,797 104,275,540

Consolidacion

2025

1,820,789,434
106,247,073

78,768,597
10,858,748
18,768,566
447,366,945

1,103,746,995

53,344,797

1,687,712
1,660,491,610

831,013,380
180,788,223
474,509,662

107,463

992,313

46,758,613
98,426,913
27,895,042

160,297,824

2024

1,683,630,983
116,992,070

67,284,808
8,572,797
4,124,387

387,719,516

995,941,814

67,332,155

35,663,437
1,456,533,496

778,076,945
183,026,935
407,115,678

33,452,655

1,425,593

33,200,997
87,047,436
92,566

227,097,487
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y sus notas, son razonablemente correctos’y son responsabilidad del emisor



MUNICIPIO VICTORIA, TAMAULIPAS
i : ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO - li
Victoria DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 ‘ amaulipas

Sumatoria Eliminacién Consolidacién
2025 2024 2025 2024 2025 2024

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ORIGEN . n n ) = .
CONTRIBUCIONES DE CAPITAL E . . . . )

OTROS B ) " " i )

APLICACION 157,380,840 128,282,158 = . 157,380,840 128,282,158
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 132,910,583 114,789,583 . B 132,910,583 114,789,583
BIENES MUEBLES ) 24,038,749 13,491,462 - s 24,038,749 13,491,462
OTROS ORIGENES DE INVERSION 431,509 1,113 B B 431,509 1,113
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDAD DE INVERSION = 157,380,840 - 128,282,158 " - 157,380,840 - 128,282,158

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO

ORIGEN 2 = = = - .
ENDEUDAMIENTO NETO - - = = . :
INTERNO - s " - = 2
EXTERNO = = = - - =
OTROS ORIGENES DE DE FINANCIAMIENTO . . 2 : x R

APLICACION 29,581,085 74,674,708 - . 29,581,085 74,674,708

SERVICIOS DE LA DEUDA ; . . ) . ]
INTERNO . ; . : : i
EXTERNO . . : ; - i
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO 29,581,085 74,674,708 y ) Bij

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO - 29 SBI0Es™ TACTATOR ..
g s

INCREMENTO / DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO

- 13,984,782 40,648,884

oot - o kT @0 e ‘h% & —
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CP. MARieg_guADA{ DE LOS REYES ACOSTA LIC. LILI GARCIA FUENTES g /

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabiiidad del emisor”

L
C. EDUARDO ABRAH GATTKS’BAEZ



