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ACTA DECIMA SESION ORDINARIA
19 DICIEMBRE 2024
SALA DE CABILDO

-~ PRESIDENTE: BUENAS TARDES, COMPANEROS INTEGRANTES DEL
AYUNTAMIENTO DE VICTORIA, TAMAULIPAS, BIENVENIDOS A ESTA
DECIMA SESION PUBLICA ORDINARIA.

TAMBIEN LES DOY LA BIENVENIDA A TODOS LOS CIUDADANOS QUE DAN
SEGUIMIENTO A ESTA SESION A TRAVES DE LOS MEDIOS DE
COMUNICACION DIGITALES, Y A NUESTROS AMIGOS DE LOS MEDIOS DE
COMUNICACION PRESENTE

SIENDO LAS (DIECIOCHO) HORAS CON (VEINTE) MINUTOS, DEL DIiA 19
DE DICIEMBRE DE DOS MIL VEINTICUATRO, DAMOS INICIO A LA DECIMA
SESION ORDINARIA DE CABILDO, EN CONSECUENCIA Y CON
FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 44, INCISOS B) Y C), DEL REGLAMENTO
INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE VICTORIA, TAMAULIPAS, LE CEDO EL
USO DE LA VOZ AL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, PARA QUE ME
ASISTA'Y PROCEDA A REALIZAR EL PASE DE LISTA CORRESPONDIENTE:

1.-- SECRETARIO: ENSEGUIDA, SENOR PRESIDENTE; PROCEDERE A
REALIZAR EL PASE DE LISTA:

PRESIDENTE:

-EDUARDO ABRAHAM GATTAS BAEZ

SINDICOS:

-PRIMER SINDICO: LILI GARCIA FUENTES.

-SEGUNDO SINDICO: ERNESTO AVALOS BUSTOS.

REGIDORAS Y REGIDORES:

-REGIDORA: GUADALUPE PEREA ALMANZA.



-REGIDOR: OSCAR ALBERTO NARVAEZ RAMOS (INASISTENCIA
JUSTIFICADA).

-REGIDORA: ROSA BELIA RUIZ MARTINEZ.

-REGIDOR: MARIO ALBERTO CHAVEZ HERRERA.

-REGIDORA: ADRIANA BEJAR FLORES.

-REGIDOR: JOSE MANUEL HINOJOSA HACES.

-REGIDORA: ALEXIA XUNAXI GAMUNDI VILLARREAL.

-REGIDOR: RUY MATIAS CANALES SALAZAR.

-REGIDORA: MA DE LA LUZ MARTINEZ COVARRUBIAS.

-REGIDOR: HUMBERTO MARIN ESTRADA MEDINA (INASISTENCIA
JUSTIFICADA).

-REGIDORA: NORA CYNTHIA BARRIOS CONSTANTE.

-REGIDOR: ENRIQUE ALEJANDRO SILVA HERNANDEZ.

-REGIDORA: JOSEFA EDITH MATA GRACIA.

-REGIDORA: KENIA LIZBETH ZAPATA MEDINA.

-REGIDORA: MAYRA ELIZABETH SANCHEZ PACHECO.

-REGIDORA: MELISSA JAYTZEL MIRELES ESCOBEDO.

-REGIDOR:  JOSE MERCEDES BENITES RODRIGUEZ.



-REGIDOR:  ALFREDO VANZZINI AGUINAGA.

-REGIDORA: CARMEN MAGDALENA SERNA MERCADO
(INASISTENCA JUSTIFICADA)

-REGIDOR:  DANIEL ALEXANDRO PEREZ VAZQUEZ.

-REGIDORA: NORA MARIANELA GARCIA RODRIGUEZ
(INASISTENCIA JUSTIFICADA)

---SECRETARIO: DEBO NOTIFICARLES QUE PREVIO AL INICIO DE ESTA
SESION LA REGIORA CARMEN MAGDALENA SERNA MERCADO, LA
REGIDORA NORA MARIANELA GARCIA RODRIGUEZ, EL REGIDOR
HUMBERTO MARIN ESTRADA Y EL REGIDOR OSCAR ALBERTO NARVAEZ
RAMOS, COMUNICARON SU IMPOSIBILIDAD DE ASISTIR A LA PRESENTE
SESION POR MOTIVOS PERSONALES, POR LO QUE EN TERMINOS DEL
ARTICULO 22 Y 23 DELREGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE
VICTORIA SE INSTRUYE AL DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA A CABILDO
PARA QUE HAGA EL REGISTRO DE LA INASISTENCIA JUSTIFICADA, UNA
VEZ REALIZADO EL PASE DE LISTA, LE INFORMO SENOR PRESIDENTE QUE
SE ENCUENTRAN PRESENTES Y EN APTITUD DE CELEBRAR ESTA SESION
UN TOTAL DE (20 ) MIEMBROS DE ESTE CABILDO; EN CONSECUENCIA,
EN TERMINOS DE LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 22 DEL REGLAMENTO
INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE VICTORIA, EXISTE QUORUM LEGAL
PARA TENER POR INSTALADA LA SESION.

PRESIDENTE, TIENE EL USO DE LA VOZ PARA QUE EMITA LA
DECLARATORIA CORRESPONDIENTE.

2.-- PRESIDENTE: TODA VEZ QUE EXISTE QUORUM LEGAL PARA EL
DESARROLLO DE LOS TRABAJOS DEL AYUNTAMIENTO DE VICTORIA,
TAMAULIPAS, SE DECLARA LEGALMENTE INSTALADA LA SESION Y
VALIDOS TODOS LOS ACUERDOS QUE SE TOMEN EN ELLA; ESTO CON
FUNDAMENTO EN LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 22 DEL
REGLAMENTO INTERIOR DEL AYUNTAMIENTO DE VICTORIA,
TAMAULIPAS.



POR TANTO, LE PIDO AL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, QUE NOS DE
CUENTA DE LOS ASUNTOS QUE FUERON LISTADOS EN EL ORDEN DEL DIA
Y QUE PREVIAMENTE FUERON PUESTOS EN CONOCIMIENTO DE LOS
INTEGRANTES DE ESTE ORGANO COLEGIADO; Y, ASI MISMO, PARA QUE
ME ASISTA EN SU DESAHOGO DURANTE LA PRESENTE SESION.

-- SECRETARIO: CON MUCHO GUSTO SENOR PRESIDENTE PROCEDO A
DAR LECTURA A LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA:

ORDEN DEL DiA:

1.LISTA DE ASISTENCIA.

2.DECLARATORIA DE QUORUM LEGAL Y APERTURA DE LA SESION.

3.DISPENSA DE LECTURA Y EN SU CASO APROBACION DEL ACTA DE LA
NOVENA SESION ORDINARIA DEL AYUNTAMIENTO, CELEBRADA EL DiA
12 DE DICIEMBRE DE DOS MIL VEINTICUATRO.

4.LECTURA DE CORRESPONDENCIA.

5.PROPUESTA Y EN SU CASO APROBACION DEL PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO 2024-2027.

6.ASUNTOS GENERALES.
e PARTICIPACION DE LA REGIDORA ADRIANA BEJAR FLORES, CON

EL TEMA “TEMAS DE iINDOLE ADMINISTRATIVO, Y A LAS
COMISIONES DE NUESTRO AYUNTAMIENTO".

7.CLAUSURA DE LA SESION.

3.-- SECRETARIO: INTEGRANTES DEL AYUNTAMIENTO, TODA VEZ QUE
EL ACTA DE LA NOVENA SESION ORDINARIA DEL AYUNTAMIENTO,
CELEBRADA EL DIA 12 DE DICIEMBRE DE DOS MIL VEINTICUATRO_FUE
ENTREGADA PREVIAMENTE A TODOS USTEDES PARA SU LECTURA'Y



REVISION, SOMETO A SU CONSIDERACION LA DISPENSA DE LA LECTURA
DE LA MISMA, A FIN DE PASAR A SU APROBACION.

QUIEN ESTE POR LA AFIRMATIVA, FAVOR DE MANIFESTARLO

---SE APRUEBA POR: UNANIMIDAD.

( 20) VOTOS A FAVOR.
() EN CONTRA.
() ABSTENCIONES.

EN CONSECUENCIA, SE EMITE EL SIGUIENTE:

ACUERDO 41/19/12/2024-2027: SE AUTORIZA LA DISPENSA DE LA
LECTURA DEL ACTA DE LA NOVENA SESION ORDINARIA DEL
AYUNTAMIENTO, CELEBRADA EL DIA 12 DE DICIEMBRE DE DOS MIL
VEINTICUATRO.

-- SECRETARIO: UNA VEZ APROBADA LA DISPENSA DE LECTURA DEL
ACTA DE LA NOVENA SESION ORDINARIA DEL AYUNTAMIENTO,
CELEBRADA EL DIA 12 DE DICIEMBRE DE DOS MIL VEINTICUATRO
SOMETO A SU CONSIDERACION EL CONTENIDO DE LA MISMA; LOS QUE

ESTEN POR LA AFIRMATIVA, FAVOR DE MANIFESTARLO;

---SE APRUEBA POR: UNANIMIDAD.

( 20) VOTOS A FAVOR.
() EN CONTRA.
() ABSTENCIONES.

EN CONSECUENCIA, SE EMITE EL SIGUIENTE:

ACUERDO 42/19/12/2024-2027: SE APRUEBA EL ACTA DE LA NOVENA
SESION ORDINARIA DEL AYUNTAMIENTO, CELEBRADA EL DIA 12 DE
DICIEMBRE DE DOS MIL VEINTICUATRO.

4.-- SECRETARIO: COMO CUARTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA, Y
DENTRO DE LA SECCION DE CORRESPONDENCIA, SE DA CUENTA DE QUE
NO EXISTE CORRESPONDENCIA RECIBIDA EN LA PRESENTE SEMANA.



5.-- SECRETARIO: COMO QUINTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA, POR
INSTRUCCIONES DEL PRESIDENTE MUNICIPAL DOY CUENTA DEL
PROYECTO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-2027, QUE SE
HA FORMULADO CONFORME A LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 182,
183 Y 184 DEL CODIGO MUNICIPAL, CONFORME A LA METODOLOGIA
MAS ACTUALIZADA EN LA MATERIA, SE CONSTRUYO CON LA
OPORTUNIDAD Y EXIGENCIA LEGAL QUE SE DIO A CONOCER A LOS
INTEGRANTES DEL CABILDO CON TODA PRONTITUD

-- SECRETARIO: POR LO QUE SOMETO A SU CONSIDERACION LA
DISPENSA DE LECTURA DEL PROYECTO QUE NOS OCUPA, A FIN DE
PASAR A SU DISCUSION Y APROBACION.

LOS QUE ESTEN POR LA AFIRMATIVA, FAVOR DE MANIFESTARLO;

LOS QUE ESTEN EN CONTRA, SIRVANSE INDICARLO

---SE APRUEBA POR: MAYORIA

(19 ) VOTOS A FAVOR.
(1) EN CONTRA. (ADRIANA BEJAR FLORES)
( 0) ABSTENCIONES.

EN CONSECUENCIA, SE EMITE EL SIGUIENTE:

ACUERDO 43/19/12/2024-2027: SE AUTORIZA LA DISPENSA DE
LECTURA DEL PROYECTO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024-
2027.

--SECRETARIO: UNA VEZ APROBADA LA DISPENSA DE LECTURA, DE ESTE
TEMA, SE CONSULTA AL CABILDO S| ALGUIEN DESEA PARTICIPAR CON
RELACION AL ASUNTO QUE NOS OCUPA.

--REGIDORA ADRIANA BEJAR FLORES: CON SU PERMISO SENOR
SECRETARIO, SENOR  PRESIDENTE  MUNICIPAL, HONORABLE
AYUNTAMIENTO, EL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO PARA VICTORIA
2024-2027 DEBE SER VOTADO EL DIA DE HOY EN UN MOMENTO MAS,
EN ESTA OCASION DESEO HABIENDO CONOCIDO YA LA PRESENTACION



DE ESTE PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO PARA VICTORIA 2024-2027,
DESEO EXPONER EL SENTIDO DE MI VOTO QUE DE ANTEMANO
MANIFIESTO SERA EN CONTRA, MI VOTACION RESPONDE A LAS
SIGUIENTES RAZONES, DE ACUERDO A LO NORMADO EN LA
PRESENTACION DEL PLAN DEBIERON EXPONERSE LOS TRABAJOS EN
CONJUNTO REALIZADOS POR LOS DEPARTAMENTOS, DIRECCIONES, Y
SECRETARIAS DE ESTE AYUNTAMIENTO A LO LARGO DEL PERIODO EN EL
QUE SE REALIZO EL EJERCICIO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
ANTERIOR 2021-2024, Y ASI CON LAS SUSTANTIVAS FUNCIONES DE LOS
DEPARTAMENTOS DE PARTICIPACION CIUDADANA , TRANSPARENCIA,
CONTRALORIA, TESORERIA, MEJORA REGULATORIA CON LOS
RESPONSABLES TAMBIEN DE LOS DIFERENTES PROGRAMAS Y
PROYECTOS, EN FIN CON TODOS AQUELLOS COLABORADORES
RESPONSABLES DE LA EJECUCION DEL MISMO CORDINADOS POR EL
DEPARTAMENTO DE PLANEACION PERMITIRNOS CONOCER LOS DATOS
PRECISOS CUANTITATIVOS ACOMPANADOS POR SU CORRESPONDIENTE
NARRATIVA DE LOS TRABAJOS REALIZADOS Y LOS RESULTADOS
OBTENIDOS EN EL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE TRIENIO
INMEDIATO ANTERIOR, ASi COMO LOS RESULTADOS DE LOS
INDICADORES QUE HABLAN DE LOS LOGROS ALCANZADOS O NO
EXPLICANDO EN CADA CASO EL PORQUE DE LOS MISMOS Y EN QUE
CONSISTIERON LAS DIFICULTADES CUANDO LAS HUBO PARA ALCANZAR
LOS RESULTADOS ESPERADOS, PUES DE LO ANTERIOR SE DERIVAN LAS
CORRECCIONES O AJUSTES A QUE HUBIESE LUGAR, AL NO ESTAR
INTEGRADA LA DENOMINADA FICHA TECNICA CON LOS DATOS QUE EN
ELLA SE SOLICITAN EN EL DESARROLLO DE LA METODOLOGIA APLICADA
EN ESTA PLANEACION NO SE CUENTA EN MI CRITERIO CON LA
TOTALIDAD DE LOS ELEMENTOS DE JUICIO BASICOS PARA LLEVAR
ADELANTE LA ELABORACION DE UN NUEVO PLAN, DEBO DECIR QUE SI
NOS FUERON PROPORCIONADOS LOS ELEMENTO PARA ENTENDER EL
QUE, EL PORQUE, EL PARA QUIEN Y EL COMO, FALTANDONOS EL
CUANTO PARA ESPECIFICAMENTE QUIEN, ESPECIFICA Y GRAFICAMENTE
EN DONDE, POR CUANTO TIEMPO, EL ORGEN DE CADA UNO DE LOS
REURSOS A EMPLEARSE, EL RESULTADO OBTENIDO EN EL ANTERIOR
PLAN AL EJERCICIO DE LOS MISMOS, EN CADA UNO DE LOS OBIJETIVOS,
PROYECTOS Y PROGRAMAS DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
2021-2024 Y EL CONOCIMIENTO DE SUS RESPECTIVOS RESPONSABLES,
PARA CON ELLO PODER SUSTENTAR CUANTITATIVAMENTE LA
FORMULACION DEL NUEVO PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 2024-
2027, TAMBIEN CON SUS RESPECTIVOS RESPONSABLES, A
CONTINUACION DE MANERA BREVE RELACIONO LOS PRINCIPALES
ARTICULOS DE LAS DIFERENTES LEYES QUE HACEN REFERENCIA A LO
QUE ACABO DE EXPRESAR, DE LA LEY DE DESARROLLO SOCIAL ARTICULO
1, FRACCIONES 1IL,IV,V,VL,VII,VIII,IX, ARTICULOS DEL 2 AL 19 ENTRE



OTROS DEL CODIGO MUNICIPAL, ARTICULO 182 Y 184,186, 187,188 Y
195, DE LA LEY DE PARTICIPACION CIUDADANA ESTATAL CON SU
CORRESPONDENCIA CON LA MUNICIPAL 3,4,6,13,32,42,43 Y 44, DE LA
LEY DE PLANEACION ESTATAL DEL ARTICULO 1 AL ARTICULO 8 ENTRE
OTROS, UNA VEZ EXPUESTAS LAS RAZONES DEL SENTIDO DE MI
VOTACION NO OMITO AGRADECER LA PRESENCIA DEL DEPARTAMENTO
DE PLANEACION SU ASISTENCIA A LAS PREVIAS REUNIONES DE TRABAJO
SOBRE ESTE TEMA, LAS CONTRIBUCIONES DE MIS COMPANEROS
AGRADEZCO TAMBIEN, ASI COMO TODAS AQUELLAS INDICACIONES
QUE NUESTRO PRESIDENTE MUNICIPAL HAYA GIRADO PARA ESE FIN,
AHORA BIEN COMO A TODA OBSERVACION O SENALAMIENTO DEBE
SEGUIR UNA MEDIDA QUE CONTRIBUYA A ALCANZAR EL OBJETIVO QUE
NOS UNE Y NOS OCUPA EL DE ELEVAR EL NIVEL DE BIENESTAR DE
NUESTRO PUEBLO, ME PERMITO HABLARLES A USTEDES DEL INSTITUTO
PARA EL FEDERALISMO Y EL DESARROLLO MUNICIPAL CREADO EN EL
ANO 2002, EL INAFED QUE ES UN ORGANO DESCONCENTRADO DE LA
SECRETARIA DE GOBERNACION QUE TIENE COMO OBIJETIVO
FORTALECER A LOS GOBIERNOS MUNICIPALES Y ESTATALES CON BASE
EN EL MARCO LEGAL VIGENTE MEDIANTE UNA OFERTA DE SOLUCIONES
PERTINENTES A SUS NECESIDADES IMPULSANDO SU PAPEL COMO
ACTORES DE SU PROPIO DESARROLLO CON PLENO RESPETO A SU
AUTONOMIA, EL INAFED TIENE COMO OBJETO FORMULAR, PROMOVER
Y VINCULAR LAS POLITICAS DE ACCIONESS DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA FEDERAL EN MATERIA DE FEDERALISMO DE CENTRALIZACION
Y DESARROLLO MUNICIPAL, ASi COMO CONTRIBUIR A LA
PROFESIONALIZACION DE LAS PERSONAS SERVIDORAS PUBLICAS
MUNICIPALES Y AL DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LOS GOBIERNOS
LOCALES, ESPERANDO COINCIDIR EN QUE POR LA MULTIPLICIDAD DE
HERRAMIENTAS CON LAS QUE ACTUALMENTE SE CUENTA PARA
EFICIENTAR LA ADMINISTRACION PUBLICA, GRACIAS AL ABUNDANTE Y
PARTICULAR DESARROLLO DE LAS MISMAS, A PARTIR DE LA LLEGADA DE
ANDRES MANUEL LOPEZ OBRADOR A LA PRESIDENCIA DE MEXICO Y EL
PROGRESIVAMENTE MAYOR RIGOR CON EL QUE DEBE SER EVALUADO
EL DESEMPENO DE LOS AYUNTAMIENTOS Y DE TODO ENTE PUBLICO
SOLICITO A ESTE HONORABLE AYUNTAMIENTO, A NUESTRO
PRESIDENTE MUNICIPAL EDUARDO ABRAHAM GATTAS BAEZ, SOMETER
A ANALISIS Y CONSIDERACION EN PROXIMAS REUNIONE DE TRABAJO
PARA QUE DE ASi ACORDARSE SE VOTE EN SESION DE CABILDO LA
INSCRIPCION AL INSTITUTO NACIONAL PARA EL FEDERALISMO Y
DESARROLLO MUNICIPAL, SIGUIENDO LAS DISPOSICIONES QUE PARA
ELLO ESTE INSTITUTO TIENE ESTIPULADAS Y QUE POR SUPUESTO
INCLUYEN LA ANUENCIA Y COLABORACION DEL GOBIERNO ESTATAL DE
TAMAULIPAS, DE SER APROBADO ESTO AVISORO UN AVANCE
ENORMEMENTE SIGNIFICATIVO EN LA EFICIENCIA DE TODO NUESTRO
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AYUNTAMIENTO QUE SERA EXPERIMENTADO MUY FAVORABLEMENTE
POR LA CIUDADANIA, INCLUSO POR LOS TRABAJADORES DEL
MUNICIPIO Y TAMBIEN POR NOSOTROS LOS REPRESENTANTES
POPULARES QUE INTEGRAMOS EL ACTUAL Y LOS QUE LOS ANOS
VENIDEROS EN FUTUROS TRIENIOS INTEGRARAN EL AYUNTAMIENTO
DEL MUNICIPIO DE VICTORIA, CIERRO AQUI ESTE PRIMER TEMA DE Ml
INTERVENCION, ES CUANTO.

--SECRETARIO: MUCHAS GRACIAS REGIDORA ¢ ALGUIEN MAS QUE
DESEE PARTICIPAR? REGIDORA.

--REGIDORA MELISSA JAYTZEL MIRELES ESCOBEDO: QUE TAL MUY
BUENAS TARDES SINDICO, SINDICA COMPANEROS REGIDORES CON SU
PERMISO, EL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO ES UN DOCUMENTO
MUY IMPORTANTE, UN PROYECTO MUY IMPORTANTE PARA NOSOTROS
PORQUE EN ESTE SE PLANTEA LA DIRECCION DEL EN QUE EL PARA QUE
EL PORQUE Y SOBRE TODO EL COMO DE TODO LO QUE SE REALIZARA
EN LOS PROXIMOS TRES ANOS, DEL ANALISIS QUE LOS REGIDORES DE
MOVIMIENTO CIUDADANO LOGRAMOS HACER DEL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL DE LA ADMINISTRACION PASADA Y DEL CUAL
ENCONTRAMOS UN COMUN DENOMINADOR ES LA CONTINUIDAD Y
LAS Y LOS QUIERO INVITAR A QUE NOS PREGUNTEMOS ENTRE
NOSOTROS AQUI EN ESTE AYUNTAMIENTO Y TAMBIEN A LA
CIUDADANIA QUE NOS VE A TRAVES DE LOS MEDIOS DIGITALES
CONTINUIDAD DE QUE SI CIUDAD VICTORIA DE ES LAS CIUDADES CON
MAYOR REZAGO EN TODO EL PAIS, EN INFRAESTRUCTURA, EN
SERVICIOS PUBLICOS, EN ECONOMIA, ETC, Y SOLO POR MENCIONAR
UNO DE LOS TEMAS QUE A MI GUSTO ES DE LOS MAS IMPORTANTES, EL
DE TRANSPARENCIA Y EL GOBIERNO CIUDADANO, EL CUAL ESTA
DIRECTAMENTE RELACIONADO CON EL EJE NUMERO UNO DE ESTE PLAN
MUNICIPAL DE DESARROLLO, EL GOBIERNO TRANSPARENTE Y
PARTICIPATIVO PARA VICTORIA, PARA MOVIMIENTO CIUDADANO LA
TRANSPARENCIA Y PARTICIPACION CONTINUA DE LAS PERSONAS EN
LOS PROCESOS DEMOCRATICOS ES DE VITAL IMPORTANCIA Y ES UNO
DE LOS EJES FUNDAMENTALES DE MOVIMIENTO CIUDADANO, HACE
ALGUNAS SEMANAS EN ESTE CABILDO HICE LA PETICION DE QUE SE
ABRIERAN LAS PUERTAS DE ESTA SALA PARA LAS Y LOS VICTORENSES,
PARA LOS REPRESENTANTES COMPNEROS DE LOS MEDIOS DE
COMUNICACION PUES TIENEN MAS DE TRES ANOS NUEVAMENTE LO
REPITO SESIONANDO A PUERTA CERRADA Y HABLANDO DE
TRANSPARENCIA Y DE PARTICIPACION CIUDADANA NO ES POSIBLE QUE
SIGAMOS SESIONANDO DE ESTA MANERA, TENEMOS QUE ABRIR LAS
PUERTAS DEL CABILDO A TODAS LAS PERSONAS, ESCUCHARLAS Y
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ESCUCHARLOS DE VIVAVOZY FOMENTAR QUE PUEDAN PARTICIPAR DE
MANERA ACTIVA Y PERMANENTE EN LA TOMA DE DECISIONES,
NESECITAMOS HACER DE ESTE GOBIERNO MUNICIPAL DE VICTORIA UN
GOBIERNO ABIERTO Y PLURAL Y PODEMOS EMPEZAR ABRIENDO LAS
PUERTAS DE ESTE CABILDO, ES CUANTO MUCHAS GRACIAS.

--SECRETARIO: BIEN ¢ALGUIEN MAS QUE DESEE PARTICIPAR? UNA VEZ
QUE HAN SIDO AGOTADAS LAS PARTICIPACIONES, CONFORME A LO
DISPUESTO EN EL ARTICULO 31 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE VICTORIA TAMAULIPAS EN SU INCISO B, QUE
DISPONE QUE SERAN VOTACIONES NOMINALES CUANDO SE TRATEN
TEMAS COMO LA APROBACION DE REGLAMENTOS, INICIATIVAS,
CIRCULARES Y DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS, SE LES
CONSULTARA EN FORMA NOMINAL EL SENTIDO DE SU VOTO, ES DECIR,
CADA UNO DE LOS MIEMBROS DEL CABILDO LO EXPRESARA DE FORMA
INDIVIDUAL.

PARA TAL EFECTO, EMPEZAREMOS DEL LADO DERECHO DE ESTA MESA
CON LA SINDICO LILI:

SINDICO LILI GARCIA FUENTES A FAVOR
SINDICO ERNESTO AVALOS BUSTOS A FAVOR
REGIDORA GUADALUPE PEREA ALMANZA A FAVOR

POR LO SIGUIENTE: EL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO ES UN
DOCUMENTO QUE ORIENTA LOS TRABAJOS DE GESTION DEL GOBIERNO
LOCAL Y PERMITE IDENTIFICAR LOS PRINCIPALES OBIJETIVOS Y
ACCIONES QUE SE LLEVARAN A CABO DURANTE EL PERIODO DE
GOBIERNO Y ESTE DOCUMENTO HA SIDO ELABORADO Y PRESENTADO
POR EL AREA CORRESPONDIENTE DE PLANEACION Y DESARROLLO
TECNICO PARA MEJORAR LAS CONDICIONES Y SATISFACER LAS
DEMANDAS DEL PUEBLO QUE EN SU MOMENTO REUNIDO EN FOROS Y
EN SU PARTICIPACION ACTIVA ESTAN PLASMADOS EN ESTE
DOCUMENTO.

REGIDORA ROSA VELIA RUIZ MARTINEZ A FAVOR
REGIDOR MARIO ALBERTO CHAVEZ HERRERA A FAVOR
REGIDORA ADRIANA BEJAR FLORES EN CONTRA
REGIDOR JOSE MANUEL HINOJOSA HACES A FAVOR
REGIDORA ALEXIA XUNAXI GAMUDI VILLARREAL A FAVOR
REGIDOR RUY MATIAS CANALES SALAZAR A FAVOR
REGIDORA MA. DE LA LUZ MARTINEZ COVARRUBIAS A FAVOR
REGIDORA NORA CINTHYA BARRIOS CONSTANTE A FAVOR

REGIDOR ENRIQUE ALEJANDRO SILVA HERNANDEZ A FAVOR
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REGIDORA JOSEFA EDITH MATA GRACIA
REGIDORA KENIA LIZBETH ZAPATA MEDINA
REGIDORA MAYA ELIZABETH SANCHEZ PACHECO
REGIDORA MELISSA JAYTZEL MIRELES ESCOBEDO
REGIDOR JOSE MERCEDES BENITES RODRIGUEZ
REGIDOR ALFREDO VANZZINI AGUINAGA
REGIDOR DANIEL AEXANDRO PEREZ VAZQUEZ
PRESIDENTE EDUARDO ABRAHAM GATTAS BAEZ

---SE APRUEBA POR: MAYORIA

(19 ) VOTOS A FAVOR.
( 1) EN CONTRA (REGIDORA ADRIANA BEJAR FLORES)
() ABSTENCIONES.

EN CONSECUENCIA, SE EMITE EL SIGUIENTE:

A FAVOR
A FAVOR
A FAVOR
A FAVOR
A FAVOR
A FAVOR
A FAVOR
A FAVOR

ACUERDO 44/19/12/2024-2027: SE AUTORIZA EL PLAN MUNICIPAL DE

DESARROLLO 2024-2027.
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CONFORMACION DE LOS EJES DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Ejes Rectores

Ejes Transversales
VINCULACION CON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA
AGENDA 2030

Objetivos de Desarrollo Sostenible
ALINEACION MUNICIPAL, ESTATAL, FEDERAL Y ODS AGENDA 2030
RESULTADOS DE LA METODOLOGIA
FODA EJE 1.- GOBIERNO TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO PARA VICTORIA
PROGRAMAS, OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION EJE 1 GOBIERNO
TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO PARA VICTORIA
FODA EJE 2.- BIENESTAR E INCLUSION PARA TODOS LOS VICTORENSES
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MENSAJE DEL PRESIDENTE MUNICIPAL

Estimados ciudadanos de Ciudad Victoria,

Es un honor presentar este Plan Municipal de Desarrollo, un documento que no solo traza la ruta a seguir en los
proximos anos, sino que también refleja nuestra vision compartida de construir un futuro préospero y equitativo para
todos los victorenses. Este plan se fundamenta en cuatro ejes rectores que guiaran nuestra labor y nuestras acciones:

1.- Gobierno Transparente y Participativo

2.- Bienestar e Inclusion para Todos los Victorenses
3.- Modernizacion de Espacios Publicos de Victoria
4.- Desarrollo Sostenible y Competitivo.

Gobierno Transparente y Participativo

Latransparencia, la rendicion de cuentasyla participacion ciudadanason pilares fundamentales en estaadministracion.
Creemos firmemente que un gobierno que escucha, que rinde cuentas y que involucra a la comunidad en la toma
de dedisiones es un gobierno que realmente sirve a su pueblo. Nuestro compromiso es fortalecer los canales de
comunicacion, fomentar el didlogo abierto y crear espacios donde todos los victorenses puedan ser parte de las
decisiones que les afectan.

Bienestar e Inclusion para Todos los Victorenses

Este eje busca garantizar que cada victorense, sin distincion, tenga acceso a oportunidades y servicios que mejoren
su calidad de vida. Debemos construir un Victoria donde todos tengan acceso a educacion, salud y empleo. Debemos
avanzar hacia un lugar donde todos se sientan incluidos, y donde todos puedan desarrollar su potencial. En este
camino, nos alineamos con el segundo piso de la Cuarta Transformacion, que prioriza el fortalecimiento del tejido
social, buscando crear comunidades mas cohesivas y solidarias.

Modernizacion de Espacios Publicos de Victoria

Sabemos que nuestros espacios publicos son el reflejo de nuestra comunidad y un punto de encuentro para el
esparcimiento y la convivencia. La modernizacion de estos espacios es esencial para fomentar el bienestar y la
participacion. Nos comprometemos a renovar nuestros parques, plazas y dreas recreativas, convirtiéndolos enlugares
sequros, indusivos y accesibles, donde todos los ciudadanos puedan disfrutar y conectar con su entorno.

Desarrollo Sostenible y Competitivo

Finalmente, la sostenibilidad y la competitividad son factores clave para el crecimiento de nuestra ciudad. Debemos
aprovechar nuestros recursos de manera responsable y amigable con el medio ambiente, alineando nuestras acciones
con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Trabajaremos en la creacién de oportunidades econdémicas que
sean sostenibles, escalables y que respeten nuestro entorno, asegurando que desarrollamos nuestra ciudad de
manera sostenible, que creamos un futuro préspero para nuestros hijos y que fortalecemos la economia local.

En este esfuerzo, quiero reconocer el valioso apoyo de la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo y del gobernador
Américo Villarreal Anaya. Su colaboracién y vision compartida son fundamentales para implementar politicas publicas
que respondan a las necesidades de nuestra comunidad. Juntos, en sinergia, podemos construir un futuro donde
todos los victorenses disfruten de una mejor calidad de vida. En conclusién, este Plan Municipal de Desarrollo es un
llamado a la accién, un compromiso con cada uno de ustedes. Les agradezco su confianzay aseguro que, trabajando
unidos, lograremos las metas que nos hemos propuesto. jHacia un Victoria més sustentable, mas inclusiva y mas
participativa!

Atentamente,
Eduardo Abraham Gattés Baez
Presidente Municipal de Victoria

17



INTRODUCCION

El presente Plan Municipal de Desarrollo es el instrumento base de planeaciéon que guiara la
politica publica durante los préximos tres anos en coordinacion y participacion activa de la ciudadania, se
enfoca en precisar los objetivos, estrategias y prioridades del desarrollo municipal, los instrumentos para
su implementacion y la forma de ejecucion.

En este documento se establecen la misidn, vision, los ejes rectores, los programas de gobierno, las
lineas de accion y demds elementos que permiten orientar los esfuerzos de las diferentes dependencias
y areas de la presente administracién municipal. De igual manera, se presentan estrategias especificas
para mejorar la calidad de vida de la poblacidn, el aprovechamiento eficiente de los recursos humanos,
naturales, culturales, fisicos, ambientales, administrativos y financieros de los cuales dispone el municipio,
en el entendido de que el ambito local es nuestro escenario inmediato, y por tanto imprescindible, en el
que se perciben las decisiones que impactan a la poblacion.

Nuestra administracion se compromete atrabajar por un gobiernotransparentey participativo, brindando
un desarrollo integral y sustentable, con bienestar e inclusién para todos los victorenses. Buscamos
transformar nuestra capital, en un lugar con desarrollo sostenible y competitivo donde todos tengan
acceso a oportunidades y servicios de calidad.

Conforme a lo establecido en la Ley Orgdnica Municipal, la planeacién municipal es obligatoria y
debe llevarse a cabo como un medio para hacer mas eficiente el desempeno de la responsabilidad del
Ayuntamiento, sus dependencias y sus unidades administrativas, las cuales deben estar enfocados en
conseguir el logro de los fines y objetivos sociales, culturales, econémicos y politicos contenidos en las
leyes y reglamentos vigentes, con enfoque de sustentabilidad, asi como a servir a la ciudadania, con base
en el principio de la participacion democrética de la sociedad.

Nuestros cuatro ejes rectores son:

Gobierno Transparente y Participativo para Victoria: Fortalecer la transparencia, la rendicién de
cuentas vy la participacion ciudadana en la toma de decisiones.

Bienestar e Inclusion para todos los Victorenses: Proteger y promover el bienestar social, econémico
y ambiental de nuestra comunidad, con énfasis en la inclusién y la equidad.

Modernizacién de Espacios Publicos de Victoria: Mejorar |a infraestructura y los servicios publicos
para mejorar la calidad de vida de nuestros ciudadanos.

Desarrollo Sostenible y Competitivo: Fomentar el desarrollo econdmico y social sostenible, impulsando
lainnovacion y la competitividad en nuestro municipio.

Estamos comprometidos con la eficiencia y la participacion ciudadana.

Asi, el Plan Municipal de Desarrollo pretende ser un documento rector que, ademas de establecer
las acciones y ser la principal herramienta de gestién, que oriente el quehacer del Ayuntamiento, sea
material de consulta para quienes deseen conocer mas el municipio de Victoria, asi como un testimonio
que refleje la vocacion de formar parte de la Transformacion.
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MARCO JURIDICO

El presente Plan Municipal de Desarrollo es un documento que tiene su origen en la legalidad de
un estado de derecho y se fundamenta en el marco de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas, la Ley Estatal de Planeacion y el Cédigo
Municipal para el Estado de Tamaulipas. En este sentido, la normatividad federal y estatal establecen los
lineamientos para que los ayuntamientos convoquen a la ciudadania, sectores sociales y productivos a
participar en la formulacién de un instrumento para el desarrollo municipal que integre a instituciones
de los diferentes ambitos y de cardcter publicas y privadas.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 26.
Fraccion A

El Estado organizard un sistema de planeacién democratica del desarrollo nacional que imprima
solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la nacién.

Los fines del proyecto nacional contenidos en esta Constitucion determinaran los objetivos de la
planeacion. La planeacion sera democratica y deliberativa. Mediante los mecanismos de participacion
que establezca la ley, recogerd las aspiraciones y demandas de la sociedad para incorporarlas al plan 'y
los programas de desarrollo. Habrd un plan nacional de desarrollo al que se sujetardn obligatoriamente
los programas de la Administracion Publica Federal.

La ley facultara al Ejecutivo Federal para que establezca los procedimientos de participacion y
consulta popular en el Sistema Nacional de Planeaciéon Democrdtica, y los criterios para la formulacion,
instrumentacién, control y evaluacién del plan y los programas de desarrollo. Ademds, determinara
los érganos responsables del proceso de planeacién y las bases para que el Ejecutivo Federal coordine
mediante convenios con los gobiernos de las entidades federativas e induzca y concierte con los
particulares las acciones a realizar para su elaboraciéon y ejecucién. El plan nacional de desarrollo
considerard la continuidad y adaptaciones necesarias de la politica nacional para el desarrollo industrial,
con vertientes sectoriales y regionales.

En el sistema de planeacién democrdtica y deliberativa, el Congreso de la Unién tendra la intervencion
que senale la ley.

De conformidad con la Ley Estatal de Planeacién que indica:
Capitulo Tercero. Participacion Social en la Planeacion.

Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas
Articulo 4.

El titular del Ejecutivo organizard un sistema de planeacién democratica del desarrollo politico, econdmico,
social y cultural del Estado.
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La planeacion serd democratica. Habra un Plan Estatal de Desarrollo al que se sujetardn obligatoriamente
los programas de la administracion publica estatal. Mediante la participacion de los sectores social y
privado, el Plan recogerd las aspiraciones y demandas de la sociedad.

La ley facultard al Ejecutivo para establecer los procedimientos de participacién de consulta popular
dentro del sistema estatal de planeacion democratica, asi como los criterios para la formulacion,
implementacion, control y evaluacién del Plan y los programas de desarrollo. También determinara los
drganos responsables del proceso de planeacion y las bases para que el Ejecutivo coordine, mediante
convenios con los gobiernos federal o municipales, e introduzca y concierte con los particulares, las
acciones a realizar para su elaboracién y ejecucion.

Los Municipios podran celebrar en el dmbito de su competencia convenios y acuerdos con la Federacién
para la planeacién, coordinacién y ejecucion de los programas de desarrollo econémico y social, con la
aprobacion del Congreso del Estado.

Elsistema de planeacion democrdtica del desarrollo incluird la planeacion estratégica. La ley conformara el
Consejo Econdmico y Social, érgano consultivo del Gobierno del Estado en el que concurrirdn los sectores
publico, social, privado y académico, y establecera las normas para su funcionamiento. En dicho Consejo
estaran representadas las diversas regiones de desarrollo del Estado, conforme lo senale la ley. El Consejo
alentard la planeacién de largo plazo basada en el acuerdo social mds amplio para dar continuidad a los
procesos de desarrollo del Estado. Dicha planeacion no limitard los contenidos vy alcances del Plan Estatal
de Desarrollo.

Las autoridades estatales y municipales, en el dmbito de su competencia, deberdn implementar de
manera permanente politicas publicas de mejora regulatoria, para la simplificacion de regulaciones,
trdmites, servicios y procedimientos. La ley de la materia que expida el Congreso del Estado, dispondra
lo necesario para que las leyes emitidas por dicho Congreso y las normas de cardcter general que emita
cualquier autoridad, entidad, érgano u organismo gubernamental, garanticen beneficios superiores a sus
costos, fortalezcan la competitividad econdmica, la creacién de empleos en el Estado y, en consecuencia,
su desarrollo econédmico. Asimismo, deberd sujetar sus disposiciones a lo dispuesto por la ley expedida
para tal efecto por el Congreso de la Unidn, en términos de lo establecido por la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos.

El gobierno digital es una politica publica que contribuird al crecimiento y desarrollo de la Entidad,
promoviendo el uso estratégico de las tecnologias de la informacion y comunicaciones en todos los
6rganos del Estado, con el fin de mejorar las condiciones y la calidad de vida de los habitantes de
Tamaulipas.

Los tres poderes de gobierno, los organismos auténomos y los gobiernos municipales, fomentaran el uso
de las herramientas tecnoldgicas y trabajo remoto, en aquellos casos en que se justifique plenamente y
no se puedan realizar las actividades regulares de forma presencial.

Dichosentes emitiranlanormatividadinternay mecanismos que mejor se adapten para sufuncionamiento.
Se fomentara como politica gubernamental el gobierno abierto, consistente en propiciar el trabajo

colaborativo con la sociedad en general, enfocado a generar alternativas de solucién a los problemas,
demandas y necesidades sociales
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De conformidad con la Ley Estatal de Planeacion que indica:
Capitulo Tercero. Participacion Social en la Planeacion.
Articulo 21.

Dentro del Sistema Estatal de Planeacion Democratica tendrd lugar la participacién y consulta de los
diversos grupos sociales, con el propdsito de que la poblacidén exprese sus opiniones para la elaboracidn,
actualizacién y ejecucion del Plan Estatal, de los Planes Municipales y de los Programas a que se refiere
esta Ley.

Capitulo Cuarto. Planes y Programas

Articulo 24.

Los planes municipales de desarrollo deberdn elaborarse y aprobarse en un plazo de tres meses
contados a partir de la fecha en que tome posesion el Ayuntamiento y sus previsiones se realizaran
durante el periodo constitucional que le corresponda. Las consideraciones y proyecciones de mas largo
plazo, sustentadas en acciones ejecutadas total o parcialmente por el Ayuntamiento podran considerarse
por el Consejo Econdmico y Social, a fin de impulsar su incorporacién en la planeacion municipal.

Articulo 26.

Los planes municipales de desarrollo precisaran los objetivos generales, estrategias y prioridades
del desarrollo integral del Municipio; contendrdn previsiones sobre los recursos que seran asignados a
talesfines; determinaran los instrumentos y responsables de su ejecucion, y estableceran los lineamientos
de politica de cardcter municipal, sectorial y de servicios municipales.

Articulo 26 Bis.

La integracién del Plan Municipal de Desarrollo por parte de los Ayuntamientos en la entidad
deberd contener cuando menos los siguientes elementos constitutivos; los cuales seran enunciativos
mads no limitativos.

I.- Titulo. Deberd incluir el nombre del municipio, asi como el periodo de la administracién para el cual se
ha elaborado el Plan;

Il.- Contenido. Consistira en una lista ordenada de los capitulos, secciones, subsecciones u otras partes
importantes del Plan, junto con sus nimeros de pdgina correspondientes;

lll.- Mensaje institucional de la persona titular de la presidencia municipal. La persona titular expresara
su compromiso con el municipio durante el periodo cubierto por el Plan;

IV.- Introduccion. Se describiran brevemente los temas y objetivos principales del Plan;
V.- Marco juridico. Se sefalaran los fundamentos legales, a través de los cuales se sustenta el Plan;

VI.- Metodologia. Se describird cdmo se elabord y se llevard a cabo el Plan, se podrdn incluir detalles
sobre los procesos de consulta, investigacion, participacion ciudadana y toma de decisiones;

VIL.- Principios del gobierno municipal. Se establecera |a visién a largo plazo del municipio, los objetivos
especificos a alcanzar, la misidn del gobierno municipal y los valores que guiaran su actuacion;
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IX.- Diagndstico. Se analizara la situacion actual del municipio, identificando sus fortalezas, debilidades,
y oportunidades;

X.- Enfoques transversales. Se expondrdn los principios o valores fundamentales que se integran en
todas las politicas y acciones del gobierno municipal, como el respeto a los derechos humanos, la igualdad
de género, la participacién ciudadana y el cuidado del medio ambiente;

Xl.- Evaluacién. Se definirdn los indicadores que se utilizaran para evaluar el progreso y los resultados en
cada uno de los ejes de gobierno; y

Xil.- Anexos. Se incluirdn los documentos adicionales o informacién de respaldo que sea relevante para
el plan, como estudios, datos estadisticos, informes técnicos, entre otros.

De acuerdo con el Cédigo Municipal para el Estado de Tamaulipas;
Capitulo Il
De la Planeacién Municipal
Articulo 182.

Los Ayuntamientos, para el cumplimiento de sus fines y aprovechamiento de sus recursos,
formularan el Plan Municipal de Desarrollo considerando los Sistemas Nacional y Estatal de Planeacion
Democratica y atendiendo a criterios de planeacion estratégica, que permitan una vision de largo plazo
y de participacién democratica que considere la incorporacién de los grupos sociales y del principio de
igualdad entre el hombre y la mujer, a través de los mecanismos de consulta previstos en la Ley Estatal
de Planeacion.

En consecuencia, en el proceso de formulacion del Plan Municipal de Desarrollo se alentara la participacion
de los diversos grupos sociales, con el propdsito de que la poblacién exprese sus opiniones en las etapas
de elaboracion, actualizacion y ejecucién, asi como de los programas que de él se deriven e incluira
las estrategias, objetivos y acciones de largo plazo que permitan el crecimiento ordenado de las zonas
urbanas, el desarrollo éptimo de las actividades econdmicas y productivas prioritarias de la localidad,
y se alcance una sociedad mas igualitaria, sin las limitaciones impuestas por los roles tradicionales en
funcién del género, y en la que se tengan en cuenta, valoren y potencien porigual las distintas conductas,
aspiraciones y necesidades de mujeres y hombres.

Articulo 183.

Los Ayuntamientos deberan formular y aprobar los respectivos planes municipales de desarrollo,
dentro de los tres meses siguientes a la toma de posesidn, considerando en él las acciones a realizar
durante el periodo que les corresponda, asi como las consideraciones y proyecciones de largo plazo,
debiendo remitirse antes de que concluya el cuarto mes de gestion al Congreso vy al Ejecutivo para su
conocimiento y publicacion en el Periddico Oficial del Estado.

Articulo 184.

Los planes municipales de desarrollo precisaran los objetivos generales, estrategias y prioridades
para el desarrollo integral del Municipio; sus planteamientos se referirdn al conjunto de la actividad
econdmica y social, y contendran previsiones sobre los recursos que seran asignados a tales fines;
determinaran los instrumentos y responsables de su ejecucion, y establecerdn los lineamientos de
politica de caracter municipal, sectorial y de servicios municipales, e indicaran los programas sectoriales
institucionales, regionales y especiales. Las dependencias encargadas de su ejecucién elaboraran
programas operativos anuales, en concordancia con los planes Nacional y Estatal de Desarrollo.
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Los programas contemplados en el plan municipal de desarrollo en todos los casos incorporaran la
perspectiva de género desde el disefo y ejecucion hasta la evaluacion del desempefio institucional.
También deberd contener un programa que establezca estrategias para contribuir con la prevencién,
atencion, sancion y erradicacion de la violencia contra las mujeres.

Las dependencias encargadas de su ejecucion elaborardn programas operativos anuales, en concordancia
con los planes Nacional y Estatal de Desarrollo, los cuales deberan ser congruentes entre si, serviran de
base para laintegracién de los proyectos de presupuestos anuales de los Ayuntamientos.

Articulo 185.

Los planes y programas a que se refiere el articulo anterior especificaran las acciones que seran
objeto de coordinacion con los Gobiernos Estatal y Federal, asi como de induccién o concertacion con los
sectoressocialy privadointeresados. Tambiénindicaran lasacciones que se requieren para el cumplimiento
de los objetivos de largo plazo previstos conforme a los principios de planeacién estratégica

Articulo 186.

Los Tesoreros Municipales proyectaran y calcularan los ingresos del Municipio considerando
las necesidades de recursos y la utilizacion del crédito publico, para la ejecucidn del plan municipal de
desarrollo y de los programas que de él se deriven.

Articulo 187.

El Ayuntamiento, al rendir su informe anual por conducto del Presidente Municipal sobre el
estado que guarda la administracién publica, hard mencién expresa de las decisiones adoptadas para la
ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo y los demds programas que de él se deriven.

El contenido de la Cuenta Publica de cada uno de los Ayuntamientos de los Municipios del Estado
de Tamaulipas deberd relacionarse, en lo conducente, con la informacién anterior, a fin de permitir al
Congreso del Estado el analisis de éstas de acuerdo con los fines y prioridades de la funcién municipal.

Conindependencia de la rendicion de cuentas a que se refiere el parrafo anterior, el Ayuntamiento remitira
al Congreso del Estado, dentro de la segunda quincena del mes de septiembre de cada afo, el informe
anual de ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo, con el senalamiento de los resultados alcanzados
de acuerdo a los indicadores establecidos en el mismo, asi como las modificaciones y ajustes que se
hubieran efectuado al propio Plan, ademas de precisar en su caso las desviaciones u obstdculos que se
hayan presentado para la concrecién de los objetivos fijados. Todo cambio realizado al Plan Municipal
de Desarrollo con motivo de su perfeccionamiento o actualizacion deberd ser aprobado por acuerdo de
la mayoria de los miembros del Ayuntamiento, debiéndose informar inmediatamente al Congreso del
Estado y se mandara publicar en el Periddico Oficial del Estado.

Articulo 188.

El titular del drea responsable de la planeacion municipal vigilara que se cumpla con los objetivos,
estrategias y prioridades del Plan Municipal de Desarrollo, y de los planes sectoriales que de él se deriven,
y la Contraloria Municipal vigilara que la ejecucion de los programas se realice conforme a sus previsiones.

Se observard que siempre se cumple con la igualdad entre mujeres y hombres a través de laincorporacion
con perspectiva de género.
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PLANEACION ESTRATEGICA DEL PLAN
MUNICIPAL DE DESARROLLO 2024 2027

Mision
Consolidar un gobierno cercano a la gente, transparente y eficiente, que impulse el desarrollo
integral del municipio, garantizando la justicia social, la igualdad y la proteccién del medio ambiente.

Vision
Ser un municipio modelo de desarrollo sostenible, con una economia dindmica y diversificada, una
sociedad incluyente y participativa, y una administracion piblica honesta y eficiente.

Honestidad Integridad

v

Valores

Igualdad Sostenibilidad

Participacion
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METODOLOGIA

La metodologia empleada detalla las fases y recursos utilizados en la creacion de este Plan
Municipal de Desarrollo (PMD). Estas estan vinculadas conlas acciones llevadas a cabo en laincorporacién
del diagnéstico municipal, la deteccién de las necesidades mediante la participacion de los ciudadanos,
la colaboracién de las entidades involucradas en la creacién del documento mediante mesas de reflexion
y retroalimentacién, ademds de la determinacion de ejes, programas, estrategias, lineas de accion,
indicadores y metas.

En la elaboraciéon del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, concebimos la planeacién como un proceso
continuo de didlogo para la construccion de acuerdos y condiciones de Gobierno, entendiendo esto, como
la accién de gobernar basada en la interaccion corresponsable entre las autoridades y la sociedad civil.
La Administraciéon Municipal de Victoria, a efecto de fomentar la Participacion Ciudadana de sus
habitantes y generando el trabajo y la solidaridad en el desarrollo vecinal, civico y en el beneficio colectivo
del Municipio realizé foros de participacion en la creacion del presente Plan, con la intencidn de agrupary
seccionar las problematicas sociales, para elaborar un diagndstico de la mano de los Ciudadanos.

Foros de
Consulta
Ciudadana

PLAN
MUNICIPAL DE
DESARROLLO

2024 - 2027

Compromisos Diagnodstico

de Multifuncional
Campana

El Plan Municipal de Desarrollo de Victoria, por lo tanto, es la herramienta de Gobierno que surge de la
consulta ciudadana, producto de la participacién de los diferentes grupos sociales y sectores productivos
del municipio y recupera las necesidades manifestadas por la ciudadania durante la campana electoral,
por lo cual afirmamos que se dara transparencia a la implementacion de las politicas publicas emanadas
de la expresion ciudadana, transformadas en acciones de Gobierno.
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Metodologia de Marco Légico

La Metodologia de Marco Ldgico (MML), es una herramienta de planeacidn estratégica
basada en la estructuracion y solucién de problemas, que permite organizar de manera
sistemdticay ldgica los objetivos de un programay sus relaciones de causalidad; identificar
y definir los factores externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de
los objetivos; evaluar el avance en la consecucion de los mismos, asi como examinar el
desempeno del programa en todas sus etapas.

Lo anterior facilita el proceso de conceptualizacion y diseno de programas. Permite
fortalecer la vinculacién de la planeacion con la programacién y con ellos propicia que
al interior de la administracion publica se desarrollen importantes mejoras para generar
resultados mucho mds satisfactorios, pues no sélo define una manera de hacer el trabajo,
sino también los resultados esperados de cada grupo de trabajo, con lo que es posible
innovar en cuanto a la forma de lograr los objetivos.

1 Definicion del problema: Determina de manera clara, objetiva y concreta el problema
principal a atender o la situacion no deseada que origina y justifica la necesidad de realizar la intervencion
de caracter gubernamental o publica.

2. Analisis del problema: Establece el origen, el comportamiento, asi como las consecuencias
del problema definido previamente, para esto se plantean las distintas causas de la situacion, asi como
sus efectos.

3. Definicion del objeto: Plantea la situacion futura deseable que solventara las necesidades
o problemas identificados al inicio del proceso.

4, Seleccion de alternativas: Establece aquellas medidas que constituirdn la intervencion
de orden publico, estableciendo los costos y beneficios de cada una de éstas.

5. Definicion de la estructura analitica del Programa Presupuestario: Determina
la coherencia en el diseno interno del programa, garantizando asi que las medidas aplicadas en la
intervencion abonen al cumplimiento de los objetivos y en consecuencia den solucién al problema o
modifiquen la situacion no deseada.

6. Elaboracion de la MIR: Constituye con claridad los objetivos, metasy resultados deseados
a través de la estructuracion de las acciones a realizar durante la intervencion, considera para esto la
asignacion de los recursos presupuestarios, asi como la formulacién de los indicadores que permitan
medir los resultados obtenidos.
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3 Definicion 4 Seleccion de
del objetivo alternativas
2 Analisis del \ eslt)ﬁ.lfti:::‘icriaé:r:’aelil?ca
problema 5 del programa
presupuesto
1 Definicion 6 Elaboracion
del problema de la MIR

Metodologia Canvas

Canvas es una metodologia que se utiliza para expresar un proyecto. Su principal
objetivo es identificar los elementos fundamentalesy relevantes alahoradellevaradelante
un proyecto, la implementacién de la metodologia fue para la consulta y participaciéon de
la ciudadania en los foros de consulta publica. (Jiménez, 2016).

Canvas en Proyectos Publicos

En la actualidad, las organizaciones publicas deben trabajar para la entrega de
bienes y servicios publicos con valor.

Canvas permite identificar las dificultades u oportunidades en los proyectos, con el
objetivo de impulsar la mejora continua para los ciudadanos.

La implementaciéon de Canvas colabora para que todas las partes de una organizacion
publica puedan comprender las interrelaciones de cada organismo e identificar aquellas
cuestiones que afectan la entrega efectiva y eficiente de bienes y servicios publicos.
Ademads, colabora con la estrategia de gestion de la calidad publica.
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Metodologia FODA

EIMétodo situacional FODA tiene como objetivo realizar unandlisis situacional de una organizacién,
de un grupo de trabajo o de un programa. En este caso, del sistema o “sector” municipal de cada pais o

de algun municipio en particular.

Las herramientas de Andlisis:

En el ambito interno del Municipio se realiza la identificacion de las fortalezas y debilidades.

En el ambito externo del Municipio se realiza la identificacion de las oportunidades y amenazas.

Fortalezas:

Promueve los logros, experiencias y aciertos relevantes, asi como los recursos humanos, materiales
y tecnoldgicos de que se dispone; destaca los aspectos positivos con la finalidad de plantear maneras de

preservarlos, si es posible.
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Debilidades:

Identifica y define los errores, experiencias fallidas, carencias materiales de todo orden, asi como
los limites y obstaculos internos para la accion; destaca los aspectos negativos con la finalidad de plantear
manera de solventarlos, superarlos o neutralizarlos.

Oportunidades:

Analiza las posibilidades provenientes del medio externo al sector u organizacién aprovechables
para: mantener, reforzar y desarrollar sus fortalezas, o para neutralizar o superar sus debilidades. A veces
un problema, enfrentado adecuadamente, puede ser convertido en una oportunidad para desarrollar la
iniciativa y creatividad del grupo o institucion, asi como su capacidad de respuesta a un medio cambiante
y dindmico.

Amenazas:

Identifica y devela variables o situaciones que puedan constituir riesgos, provenientes del medio
externo al sector u organizacion, en el sentido de oponerse a sus fortalezas, estimular o hacer patentes
sus debilidades vy llegar a comprometer su propia existencia o sustentabilidad en el futuro inmediato o
mediano.

El proceso de planeacion estratégica (PE) y especificamente su metodologia, en conjunto con otros
aportes e instrumentos como son el Presupuesto Basado en Resultados (PbR), la Metodologia de Marco
Légico (MML), la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y el Sistema de Evaluacién del Desempeno
(SED) constituyen el sustento conceptual y las herramientas practicas para fortalecer la estrategia que la
Administracion Publica Federal (APF) ha impulsado para lograr la Gestién Publica para Resultados (GPR).

Fortalezas ' Debilidades

=

Oportunidades Amenazas
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DIAGNOSTICO MUNICIPAL

Historia de Ciudad Victoria Tamaulipas México
Durante la segunda campana del plan espanol de colonizacién, Ciudad Victoria fue fundada el 6 de
octubre de 1750 por el Conde de Sierra Gorda Don José de Escanddn y Helguera, bajo el nombre de Villa
de Santa Maria de Aguayo.

Después de haber estado asentados los poderes del Estado en otras poblaciones, el 20 de abril de 1825
la Villa de Aguayo fue elevada a la categoria de Capital del Estado, y en honor del primer Presidente de
México, Don Guadalupe Victoria, se le llamé Ciudad Victoria.

Caracteristicas Fisicas de Ciudad Victoria

1 Ubicacion Geografica
Ciudad Victoria se encuentra en la region centro-sur del estado de Tamaulipas, en el noreste de México.
Sus coordenadas geograficas son aproximadamente 23° 44’ N de latitud y 99° 01' W de longitud.

La ciudad esta situada a unos 300 km al oeste de la costa del Golfo de México y a unos 100 km al este
de la Sierra Madre Oriental.
Colinda al norte con el municipio de Gliémez; al este con los municipios de Giiémez, Casas y Llera; al sur
con los municipios de Lleray Jaumave; al oeste con los municipios de Jaumave y Gliémez. Ocupa el 3.3%
de la superficie del Estado.

2. Clima
El rango de temperatura abarca de promedio 16 grados como temperatura minima y 40 grados como
media maxima; el rango de precipitacién es de 400 - 1100 mm de lluvia.

Tiene un clima semicalido y subhimedo, es lluvioso en verano; llegando a ser semiseco muy calido y con
humedad media, en el verano la temperatura asciende hasta un maximo de 45 °C a la sombra, siendo los
meses de mayo en adelante, los mas calientes.

En la entrada del verano en junio, la temperatura de la capital se ubica entre las mds altas del pais y
en invierno llega a valores de entre 10 °C y 0 °C, se tienen pocos registros de nevadas en la ciudad,
principalmente ocurre en zonas serranas, en lugares como “Altas Cumbres”.

3. Hidrografia

La hidrografia de Ciudad Victoria, Tamaulipas, estd dominada principalmente por las regiones
hidroldgicas de San Fernando-Soto la Marina y Panuco. Estas dos areas dividen el flujo de agua en la
region, con un 86% de las aguas de la region perteneciendo a la cuenca del rio Soto la Marina y el 14%
restante a la cuenca del rio Tamesi.

Cuencas y Subcuencas
Dentro de estas cuencas, existen varias subcuencas que distribuyen el flujo de agua en el municipio:

. La subcuenca del rio Corona, que ocupa el 36% de la regién hidroldgica.

. El arroyo Grande, con un 33% de la distribucion de agua.

. El rio San Marcos, que cubre el 16.9% de la subregion.

. El rio Guayalejo, que representa el 14% de la subcuenca.

. La presa Vicente Guerrero, que ocupa un 0.1% de la distribucién de agua en la regién.
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4, Relieve

El relieve de Ciudad Victoria, Tamaulipas, combina montanas, planicies y valles. La Sierra Madre
Oriental domina el oeste y sur, abarcando el 55.72% del territorio, con altitudes de hasta 1,800 metros
sobre el nivel del mar. Alnoreste, se extienden planicies inclinadas hacia el Golfo de México, representando
el 45% del area y concentrando la mayoria de los asentamientos humanos. La altitud promedio del
municipio es de 321 metros, aunque varia segun la topografia.

5. Uso de suelo y vegetacion

Elusode suelo y la vegetacion en Ciudad Victoria, Tamaulipas, se caracteriza por una combinacion
de actividades humanas y ecosistemas naturales que reflejan la diversidad ambiental de la regidn.

Uso de Suelo

Agricultura: Ocupa aproximadamente el 31% de la superficie total del municipio, siendo una de
las actividades econdmicas mds importantes.
Zona Urbana: Las dreas destinadas a asentamientos humanos representan el 4% del territorio.

Vegetacion

Bosque: Es el tipo de vegetacion dominante, cubriendo el 32.7% de la superficie, principalmente
en las dreas cercanas a la Sierra Madre Oriental.

Matorral: Abarca el 27% del territorio, distribuyéndose en zonas semidridas del municipio.

Selva: Representa el 5%, localizada en dreas especificas con mayor humedad.

Pastizal: Constituye solo el 0.3% del municipio, en pequenas dreas donde se desarrolla esta
cubierta vegetal.

6. Floray fauna

La vegetacion natural de Ciudad Victoria se encuentra en las partes altas de la Sierra Madre
Oriental y de la zona Altas Cumbres, donde predominan los bosques de encino, pino, copalillo, oyamel y
cedro rojo, siendo especies propias del clima templado subhtimedo.

También se puede encontrar en las partes bajas del entorno de la ciudad, donde se localizan matorrales
como barreta, zapotillo, laurelillo, anacahuita, ébano, mezquite, chaparro prieto, tenaza, cenizo y granjeno.

En la vegetacion inducida destacan en las afueras de la ciudad especies cultivadas de citricos como limén
y naranja. En los parques, jardines, camellones y la ribera del rio San Marcos hay arboles florales como
la jacaranda y el framboyan.
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ENFOQUE POBLACIONAL
1 Poblacién

De acuerdo con los datos mas recientes del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
y del Censo de Poblacién y Vivienda 2020, la poblacién total del municipio de Victoria se aproxima a los
349,688 habitantes, siendo una de las ciudades mas importantes del estado de Tamaulipas y la capital
del mismo, representa el 9.9% de la poblacidn estatal.

Estructura Poblacional

En cuanto a la distribucién por género, al igual que en la mayoria de los municipios mexicanos, hay una
ligera diferencia entre la cantidad de hombres y mujeres:

. Mujeres: Aproximadamente el 51.6% de la poblacion.

. Hombres: Aproximadamente el 48.4% de la poblacién.

. Ninos y adolescentes (0-14 anos): Alrededor del 30% de la poblacién.

. Jovenes adultos (15-29 aios): Representan cerca del 22% de la poblacién.

. Adultos (30-64 anos): Este grupo es el mas numeroso, con alrededor del 40% de la poblacion.
. Adultos mayores (65 afios y mas): Aproximadamente 7-8% de la poblacién.

La poblacién juvenil (de 15 a 29 anos) es un grupo importante, lo que representa una oportunidad
significativa para programas de desarrollo educativo y laboral. A su vez, el aumento en la proporcion de
adultos mayores subraya la necesidad de politicas enfocadas en salud y bienestar para este grupo.

Tabla 1. Poblacién Total del municipio de Victoria. Censo de Poblacién y Vivienda 2020

- ®
Anos
85+
80-84
75-79
70-74 (v)
o 48.4%
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
05-09
00-04

51.6%

ll!HI!IIHm

10 8 6 4 2 0 2 4 6 8 10%

Fuente de consulta: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020. SNIEG. Informacion de Interés
Nacional
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2. Vivienda

. En la zona urbana, las viviendas son principalmente casas unifamiliares de diferentes
tamanos, con algunas zonas residenciales que cuentan con departamentos o viviendas de tipo medio.
Estas viviendas tienen acceso a servicios bdsicos como agua potable, electricidad y drenaje.

. Enlas zonasrurales, las viviendas son massimples, generalmente construidas con materiales
locales como adobe o madera, y estan alejadas de las zonas urbanas. A menudo, estas viviendas cuentan
con espacios para la actividad agricola o ganadera, pero pueden carecer de servicios como drenaje o
transporte publico accesible.

Tabla 2. Total de viviendas particulares habitantes. Censo de Poblacién y Vivienda 2020

Za\ VIVIENDA

Total de viviendas particulares habitadas

101 652 representa el 9.5% del total estatal

Promedio de ocupantes por vivienda 3.4

Promedio de ocupantes por cuarto 0.8

Viviendas con piso de tierra 1.8%

A\ A

Fuente de consulta: INEGI. Censo de Poblacidn y Vivienda 2020. SNIEG. Informacién de Interés
Nacional.
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3. Bienes y Servicios

. Agua potable: En las dreas urbanas, el servicio de agua potable es regular, aunque algunas
zonas rurales pueden enfrentar dificultades de acceso o calidad del agua.
. Electricidad: La mayoria de los hogares, tanto en dreas urbanas como rurales, tienen acceso

a electricidad, aunque en areas mds periféricas pueden presentarse interrupciones o limitaciones en el
servicio.

. Drenaje y saneamiento: En el centro de la ciudad, el sistema de drenaje es adecuado, pero
algunas zonas rurales o periféricas pueden tener infraestructura insuficiente.
. Transporte: El transporte publico es adecuado en la ciudad, con autobuses urbanos v taxis.

Las zonas rurales dependen mas del transporte privado o de servicios de transporte de pasajeros.
Tabla 3. Disponibilidad de bienes y servicios. Censo de Poblacién y Vivienda 2020
Y
Disponibilidad de servicios y equipamiento

Agua
91.7% @ entubada

97.8% () Drenaje

o Servicio
99.6% . sanitario

Energia
)
99.4% . eléctrica

40.5% () Tinaco
- ;

A C /O @l

Disponibilidad de bienes

263%  gom

66.7%

9.4% 16.9%

Y

Refrigél;ador Lavadora Automévil Motocicleta Bicicleta
o Camioneta 0 motoneta

e v,

Fuente de consulta: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020. SNIEG. Informacién de Interés Nacional.
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4, Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC)

. Internet: En las dreas urbanas, la mayoria de los hogares tiene acceso a Internet de banda
ancha o a través de redes mdviles. En las zonas rurales, el acceso es mas limitado, y la calidad de la

conexion puede variar.
. Telefonia mévil: La cobertura de telefonia mévil es amplia en Ciudad Victoria, con acceso

a redes 4G en dreas urbanas. Las zonas rurales, aunque con algo de cobertura, pueden experimentar

dificultades en la conectividad.
. Television y radio: La television por cable es comun en la ciudad, mientras que la radio

local y las estaciones de television son importantes medios de comunicacién en toda la regién.

Tabla 4. Disponibilidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién. Censo de Poblacién y Vi-
vienda 2020

Disponibilidad de TIC

Computadoras 5.

Linea telefénica g 5,
fija
Teléfono
celular
Internet

(7

94.0%
62.7%

) a,

Television
de paga .

A

Fuente de consulta: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020. SNIEG. Informacién de Interés Nacional.

5. Caracteristicas Econémicas

Segun los resultados del Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI, Victoria tiene una
distribucidn significativa entre su poblacién econémicamente activa (PEA) y no activa (PNEA).

En este sentido, la PEA abarca a aquellos que se encuentran trabajando o en busca de empleo, mientras
quelaPNEA incluye a personas en edades de no trabajo, como estudiantes, personas retiradas o personas

que no estan en el mercado laboral por otras razones.

Tabla 5. Caracteristicas Econdmicas. Censo de Poblacién y Vivienda 2020

z 5 Y
CARACTERISTICAS ECONOMICAS
Poblacién econémicamente activa (PEA) Poblacién no econémicamente activa (PNEA)
Porceorltjggae RER 421%® Estudiantes
P dedicadas a |
BA%® o aceres de su hogar
?I’DSN%E%’ 1430 @ Do
P [
S 2 3 27%® limitadan fisica o mental
que les impide trabajar
7.5% @ Personas en otras actividades
. Nno economicas
R 3 Total Hombres Mujeres Porcentaje de la poblacion con condicion de actividad
De 12 anos 'y mas 976% 970% 98.3% no especificada 0.5%
A 4

Fuente de consulta: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020. SNIEG. Informacion de Interés Nacional
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6. Educacion

En el municipio de Victoria, Tamaulipas, la poblacion muestra unaimportante diversidad educativa
segun los niveles de escolaridad.

En términos de alfabetizacion, la tasa es considerablemente alta, con la mayoria de la poblacién adulta
que sabe leery escribir. En el grupo de edad de 15 a 24 anos, la tasa de alfabetizacion alcanza el 99.2%,
mientras que entre las personas de 25 anos y mas, se sitGia en un también elevado 97.8%.

La poblacion en general cuenta con niveles de escolaridad variados, destacando una gran proporcion que
ha alcanzado la educacion basica (preescolar, primaria y secundaria).

El 35% de las personas ha completado la escolaridad basica, el 26% la escolaridad media superior y el
37% la educacion superior. Esto senala una mejora notable en la cobertura educativa en estos niveles,
resultado de politicas publicas y ampliacion de la infraestructura educativa en los Ultimos anos.

A pesar de estos avances, aun existen desafios en el acceso a la educacién en algunas dreas rurales del
municipio.

Segun el Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI, la tasa de analfabetismo en el municipio de
Ciudad Victoria, Tamaulipas, fue de 1.75%, esto representa una cifra considerablemente baja.

En Ciudad Victoria en 2020 habia aproximadamente 4,896 personas analfabetas, de las cuales alrededor
de 2,307 eran hombres y 2,589 eran mujeres.

Tabla 6. Caracteristicas Educativas. Censo de Poblacién y Vivienda 2020

. Y
Poblacion segun nivel de escolaridad Tasa de alfabetizacion
Sin escolaridad 20% 152 24 afios 99.2%
25 anos y mas 97.8%
Bésica 354%
Media superior 258% Asistancia escotay
5 . . 97.4% 95.0%
uperior 36.7% 71.9% 58.9%
No especificado 0.1%
6am 12a14 15a24
De 15 afios y més afos anos afos afos
\ 4

Fuente de consulta: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020. SNIEG. Informacién de Interés Nacional.

En Ciudad Victoria en 2020 habia aproximadamente 4,896 personas analfabetas, de las cuales
alrededor de 2,307 eran hombres y 2,589 eran mujeres.
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7. Salud

En Ciudad Victoria, Tamaulipas, la afiliacion a los servicios de salud estd distribuida principalmente
entre tres instituciones clave: el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) y el Instituto de Salud para el Bienestar
(INSABI).

IMSS: EI IMSS es uno de los principales proveedores de servicios de salud para los trabajadores formales y
sus familias. En Ciudad Victoria, el IMSS tiene clinicas y unidades médicas que ofrecen atencién primaria,
especializada y hospitalaria, cubriendo a una parte importante de la poblacién trabajadora del municipio.

ISSSTE: El ISSSTE brinda servicios médicos a los trabajadores del gobierno federal y sus familias. Al
igual que el IMSS, tiene hospitales y clinicas en la ciudad, ofreciendo atencién tanto preventiva como de
urgencias, con especialidades médicas.

INSABI: EI INSABI, que reemplazé al Seguro Popular, esta disenado para proporcionar servicios de salud

gratuitos a personas no afiliadas al IMSS o ISSSTE. En Ciudad Victoria, el INSABI se encarga de ofrecer
atencién médica a la poblacién no asegurada, especialmente a aquellos en situacidon de vulnerabilidad.

Tabla 7. Afiliacién a Servicios de Salud. Censo de Poblacién y Vivienda 2020

AFILIACION A SERVICIOS
DE SALUD

Poblacién afiliada

86.0%

45.4%
23.3% 22.2%
. - - 0 o, 2.2% 8.4%
0.5% 0.5%
IMSS INSABI  ISSSTEo  |Mss PEMEX, |nstitucién  Otra
ISSSTE  BIENESTAR defensa privada  institucién
estatal marina

R

Fuente de consulta: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020. SNIEG. Informacién de Interés Nacional.

Este sistema de afiliacion cubre a diferentes segmentos de la poblacidn, lo que asegura una cobertura
en parte de la poblacién existiendo aun desafios en términos de acceso y calidad en las zonas rurales.

Sin embargo, la ciudad ha logrado mejorar la infraestructura de salud publica con el apoyo de estas
instituciones, parte de la poblacién victorense elige ser atendida de manera privada o a través de otra
institucion en menor proporcion.
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8. Discapacidad

Segunel CensodePoblaciény Vivienda2020 realizado por el INEGI, en Ciudad Victoria, Tamaulipas,
el porcentaje de personas con alguna discapacidad es de aproximadamente el 4.3% de la poblacién total.
Estas personas enfrentan dificultades en diversas dreas como la movilidad, la visién, la audicién, y la
concentracién o memoria.

En 2020, las principales discapacidades presentes en la poblacién de Ciudad Victoria fueron discapacidad
fisica (7.15k personas), discapacidad visual (6.42k personas) y discapacidad motriz (3.27k personas).

Tabla 8. Principales discapacidades en la poblacién de Victoria
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Fuente de consulta: Censo Econdmico 2019, INEGI.
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9. Tasa de Crecimiento

La mayor cantidad de migrantes que ingresé a Ciudad Victoria en los ultimos 5 anos provino de
Estados Unidos (577 personas), Japon (52 personas) y Canada (31 personas).

Tabla 9. cantidad de migrantes que ingreso a Victoria.
~y

30 100 500

Fuente de consulta: Censo Econdmico 2019, INEGI.

Las principales causas de migracién a Ciudad Victoria en los Ultimos anos fueron familiares (312
personas), econémicas (151 personas) y personales (78 personas).

Tabla 10. Principales Causas de Migracion a Victoria

Principales causas de inmigracién en Ciudad Victoria

Personales

Laborales

Educativas

Legales

Vivienda

50 100 150 200 250 300

Fuente de consulta: Censo Econdmico 2019, INEGI.
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DESARROLLO REGIONAL
1. Ubicacién Estratégica y Conectividad

Ciudad Victoria se encuentra en una ubicacién geografica estratégica en el noreste de México, con
cercania a importantes rutas de transporte que conectan con otros estados del norte del pais y con el
Golfo de México. Su proximidad a la frontera con Estados Unidos le brinda oportunidades para expandir
su comercio y relaciones econémicas.

. Proximidad a ciudades fronterizas y puertos, como Matamoros, que facilitan el comercio
transfronterizo.

. Conexiones carreteras y ferroviarias con el resto del pais, lo que facilita el transporte de mercancias
y personas.

. Potencial para el desarrollo de infraestructura logistica, como centros de distribucion y parques
industriales.

2. Educacion y Formacion Profesional

Ciudad Victoria alberga varias instituciones educativas de renombre, incluyendo la Universidad
Auténoma de Tamaulipas (UAT), que es un pilar del sistema educativo de la regidn. Estas instituciones
puedenjugarun papel fundamental en el desarrollo del municipio mediante la generacién de conocimiento,
formacién de capital humano y vinculacién con la industria.

. Presencia de universidades y centros de formacidn técnica que pueden generar una fuerza laboral
calificada.

. Potencial para la creacién de programas de capacitacion enfocados en las necesidades de la
industria local y regional.

. Oportunidad de desarrollar centros de investigacion y desarrollo (I+D) en dreas clave como
tecnologia, salud y medio ambiente.

3. Recursos Naturales y Agricultura

El municipio de Ciudad Victoria se encuentra rodeado por una region agricola y ganadera muy
productiva, lo que brinda oportunidades para fortalecer los sectores agropecuarios y agroindustriales.
La regidn produce cultivos como maiz, sorgo, cana de azticar, asi como ganado bovino y caprino, lo cual
puede ser clave para el desarrollo econdmico.

. Expansién de la agricultura sostenible, con cultivos de alto rendimiento y bajo impacto ambiental.
. Desarrollo de la agroindustria, como la transformacién de productos locales para agregar valor a
la produccién primaria.

. Fomento a la ganaderia sustentable y la produccién de alimentos organicos, aprovechando la

ubicacién rural de la regién.
4, Turismo y Cultura

A pesar de que Ciudad Victoria no es uno de los destinos turisticos mas conocidos de México,
tiene el potencial de convertirse en un centro turistico regional gracias a su riqueza cultural, natural y
festiva. La ciudad alberga eventos como el Carnaval de Ciudad Victoria y tiene atractivos naturales en los
alrededores que podrian ser aprovechados para el ecoturismo.
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. Promocién del turismo cultural, con eventos como el Carnaval, festivales tradicionalesy conciertos.

. Potencial para el ecoturismo en areas cercanas a la Sierra Madre Oriental y zonas naturales, como
el Sierra de San Carlos y las dreas cercanas al rio San Marcos.
. Desarrollo de infraestructura turistica, incluyendo hoteles, restaurantes y servicios de ecoturismo,

para atraer tanto a visitantes nacionales como internacionales.
5. Diversificacion Econdmica

La economia de Ciudad Victoria depende en gran medida de la agricultura, pero tiene un enorme
potencial para diversificarse hacia otros sectores. La ciudad puede fortalecer su economia con el impulso
a la industria, los servicios, y las nuevas tecnologias, como la industria manufacturera, los servicios
financieros vy el sector tecnoldgico.

. Desarrollo de un parque industrial o zona econdmica especial para atraer inversiones locales y
extranjeras.

. Impulso a la industria tecnoldgica, particularmente en dreas como software, servicios de
informacion y nuevas tecnologias de comunicacion.

. Fomento a las pequenas y medianas empresas (PyMEs), con apoyos a emprendedores e
innovadores locales.

6. Desarrollo de Infraestructura Urbana

Lainfraestructura urbana es un drea clave para el crecimiento de Ciudad Victoria. Mejorar la calidad
de los servicios publicos, como el agua potable, el drenaje, la electricidad y el transporte, contribuiria a un
entorno mas atractivo para la inversién y una mejor calidad de vida para los habitantes.

. Mejoras en el sistema de transporte publico y la infraestructura vial para una movilidad mas
eficiente.

. Modernizaciéndelared dedrenajey tratamiento de aguas residuales para una mayor sostenibilidad
ambiental.

. Incremento en las dreas verdes y espacios publicos, lo que también mejoraria la calidad de vida de
los ciudadanos vy el atractivo de la ciudad.

7. Sostenibilidad y Medio Ambiente

El cambio climético es un desafio global, y Ciudad Victoria tiene la oportunidad de convertirse
en un ejemplo de desarrollo sostenible en la regién. Aprovechar los recursos naturales de manera
responsable y proteger el medio ambiente puede ser clave para el desarrollo a largo plazo.

. Implementacion de politicas publicas enfocadas en la proteccion del medio ambiente, como el
manejo sostenible de los recursos hidricos y la promocién de energias renovables.

. Desarrollo de proyectos de reforestacion y conservacion de la biodiversidad local.

. Promocion de la economia circular y el reciclaje, para reducir los residuos y mejorar la gestion de
recursos.
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8.  Gobernanza y Participacion Ciudadana

El fortalecimiento de la gobernanza local y la participacién ciudadana son esenciales para
un desarrollo equilibrado. Fomentar la transparencia, la rendicion de cuentas y la participacion de la
comunidad en la toma de decisiones contribuiria a una gestion publica mas eficiente y alineada con las
necesidades de la poblacion.

. Mejorar los mecanismos de participacion ciudadana en la toma de decisiones publicas.

. Promocién de la transparencia en la administracién publica y combate a la corrupcion.

. Desarrollo de politicas publicas inclusivas, con atencidn especial a sectores vulnerables de la
poblacion.

PARTICIPACION CIUDADANA

El Gobierno Municipal, a través de la Secretaria Técnica, realizé 2 foros de consulta ciudadana,
los cuales fueron el mecanismo por el cual se generd un acercamiento directo con la ciudadania para
involucrarla en la planeacion democratica del municipio, en estos se instalaron mesas de trabajo divididas
en 14 temas de gran importancia para nuestra capital.

Gracias a la participacion de Instituciones federales, estatales, municipales, organizaciones civiles,
fundaciones, cdmaras de comercio, empresarios, comunidad LGBT, personas con discapacidad vy
ciudadanos, se recabd informacién sobre las problemdticas y soluciones que identificaron en sus
comunidades, las cuales fueron analizadas v clasificadas en cada uno de los ejes rectores que integran el
Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027.

Se hace una mencidn especifica a la participacion del Consejo de Instituciones y Ciudadanos de Victoria
A.C, con el documento titulado “Informe del Encuentro de Expertos para la Generacién de Propuestas
para el Plan Municipal de Desarrollo de Victoria 2025-2028". Este informe fue el resultado del trabajo
realizado en nueve mesas temdticas, en las que se abordaron los siguientes temas prioritarios:

—
.

Desarrollo Econdémico para la Prosperidad Compartida
Educacidn, Culturay Deporte

Servicios Publicos de Calidad

Desarrollo Urbano y Obras Publicas

Salud Publica y Municipal

Alternativas para Jovenes

Movilidad Urbana y Social

Transito y Vialidades

Ecologia y Medio Ambiente

PUWN

CoNOWVH

En estas mesas se analizaron diversas propuestas, mismas que fueron cuidadosamente integradas al
Plan Municipal de Desarrollo, reconociendo la valiosa contribucién de los participantes en la elaboracién
de este documento.

Este esfuerzo refleja el compromiso colectivo de los ciudadanos y expertos por impulsar un desarrollo
integral, incluyente y sostenible en beneficio de la comunidad de Victoria.
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Primer Foro de consulta ciudadana

El pasado 27 de noviembre del presente ano, en el Auditorio 2 del DIF Municipal a las 10:00 hrs,
inicio el primer foro ciudadano, al cual se presentaron 70 asistentes y se identificaron las principales
propuestas de los siguientes temas:

1 Participacién Ciudadana

2. Administracion, Transparencia y Rendicion de Cuentas
3. Humanismo y los Grupos Vulnerables

4, Humanismo en la Juventud

5. Innovacién y Tecnologia

6. Discapacidades

7. Inclusion e Igualdad de Género

Foro de Consulta Ciudadana 1

Participacion Ciudadana
@ Administracién, Transparencia y Rendicién de Cuentas
® Humanismo y los Grupos Vulnerables
@ Humanismo en la Juventud
® Innovacion y Tecnologia
© Discapacidades
@ Inclusién e Igualdad de Género

Segundo Foro de consulta ciudadana

El segundo foro se realizé el 29 de noviembre del 2024 en las instalaciones de la casa de la
Cultura iniciando a las 10:00 hrs., en donde hubo una afluencia de 70 asistentes, en dicho evento se
enfocaron en los siguientes temas:

1. Obras Publicas

2. Agua y Servicios Publicos

3. Seguridad y Proteccion Civil

4, Educacion, Culturay Deportes

5. Desarrollo Urbano

6. Desarrollo Econémico y Turismo

7. Medio Ambiente y Protecciéon Animal

Una vez obtenida la informacidn, se analizé y se clasificd en su respectivo eje rector para la atencién de
las necesidades de la ciudadania.

Foro de Consulta Ciudadana 2

Obras Publicas
® Aguay Servicios Publicos
@ Seguridad y Proteccion Civil
® Educacion, Cultura y Deportes
® Desarrollo Urbano
Desarrollo Econdmico y Turismo
@ Medio Ambiente y Proteccion Animal
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CONFORMACION DE LOS EJES DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
Ejes Rectores

Los ejes rectores son los principios fundamentales que guian el desarrollo integral de Victoria. Es
mediante los ejes que se establecen las estrategias y lineas de accién en donde se sientan las bases de
los proyectos y/o programas para abordar las necesidades y aspiraciones de la poblacion.

Gobierno Transparente y Participativo para Victoria
Bienestar e Inclusién para todos los Victorenses
Modernizacién de Espacios Publicos de Victoria
Desarrollo Sostenible y Competitivo

INIRENES

Es importante mencionar el desglose de las Secretarias y/o Direcciones que seran las responsables del
trabajo de cada uno de los ejes, por lo que a continuacién se mencionan dichas areas;

1 Gobierno Transparente y Participativo para Victoria

. Secretaria Particular . Direccién de Comunicacién Social

. Secretaria Técnica . Unidad de Transparencia y Acceso a la Infor
. Consejeria Juridica macion

. Contraloria Municipal . Unidad de Mejora Regulatoria

. Tesoreria Municipal

. Secretaria del Ayuntamiento

. Direccién de Gobierno

. Direccion de Analisis y Estrategia

2. Bienestar e Inclusion para todos los Victorenses

. Secretaria de Bienestar Social

. DIF Victoria

. Direccién de Participacién Ciudadana y Asuntos Religiosos
. Direccion de Seguridad, Transito y Vialidad

. Coordinacion de Proteccidn Civil

3. Modernizacion de Servicios Publicos de Victoria

. COMAPA
. Secretaria de Obras Publicas
. Secretaria de Servicios Publicos

4, Desarrollo Sostenible y Competitivo

. Secretaria de Desarrollo Econémico y Turismo
. Secretaria de Desarrollo Rural
. Secretaria de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
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Ejes Transversales

Los ejes transversales son los principios fundamentales que cruzan y conectan todos los aspectos del
desarrollo de Victoria. Estos ejes estan disenados para abordar las necesidades y aspiraciones de la
poblaciéon de manera integral y sostenible.

. Medio Ambiente

. Humanismo
. Transparencia
. Innovacién y Tecnologia

VINCULACION CON LA AGENDA 2030
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En 2015, la ONU aprobd la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, un plan integral disenado
para que los paises y sus sociedades inicien un camino de transformacion hacia un futuro mas justo
e inclusivo, asegurando que nadie quede atrds. Esta ambiciosa agenda se compone de 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), que buscan erradicar la pobreza y promover el desarrollo econdmico
sostenido junto con una serie de prioridades sociales, como la educacion de calidad, la sanidad, la
proteccion social y mejores perspectivas laborales. Ademas, la Agenda 2030 enfatiza la importancia de
combatir el cambio climatico y proteger el medio ambiente, reconociendo que el bienestar humano y la
salud del planeta estan profundamente interconectados.

El 25 de septiembre de 2015, este esfuerzo global se formalizé cuando los lideres del mundo adoptaron
un conjunto de metas claras que abarcan los principales desafios que enfrenta la humanidad. Los ODS
ofrecen un marco con plazos especificos, estableciendo acciones dirigidas a eliminar la pobreza extrema,
reducir las desigualdades y construir sociedades mas inclusivas y pacificas. Este enfoque integral también
promueve la sostenibilidad ambiental como un eje clave, subrayando la necesidad de un equilibrio entre
el desarrollo econdmico vy la preservacion de los recursos naturales.

3 SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALINPIA
YBIENESTAR DECALIDAD DEGENERD Y SANEAMIENTO

METRY

TRABAJO DECENTE 9 INDUSTRIA, 1 [] REDUCCION DELAS 12 PRODUCCION
YCRECIMIENTO INNOVACION E DESIGUALDADES Y CONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

O

ACCION PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
13 PORELCLIMA 1 EINSTITUCIONES 17 LOGRAR @
SOLIDAS LOSOBJETIVOS

s OBIETIVDS
DE DESARROLLO
@ @ SOSTENIBLE
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ALINEACION MUNICIPAL, ESTATAL, FEDERAL E INTERNACIONAL

En este apartado se presenta el and

transformacion y Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

PMD
2024-2027

PED
2023-2028

PND
2018-2024

100 Pasos para

Transformacion

isis respectivo a la alineacidn de los ejes tematicos del
plan municipal con los planes de desarrollo nacional y estatal, el documento de los 100 pasos para la

oDSs
Agenda 2030

1.- Gobierno 1.- Gobierno al Servicio
Transparente y del Pueblo
Participativo para
Victoria

2.- Bienestar e inclusion  2.- Politica Social para

para todos los el Bienestar
Victorenses
3.- Modernizacion de 1.- Gobierno al

servicios publicos de
Victoria

Servicio del Pueblo
2.- Politica Social para
el Bienestar
3.-Progreso
Econdmico, Inclusivo
y Sostenible

4.- Desarrollo sostenible
y Competitivo

3.-Progreso
Econdmico, Inclusivo
y Sostenible

Politica y Gobierno

Politica Social

Politica Social y
Economia

Economia

a) Con el pueblo todo,
sin el pueblo nada
b)Austeridad,
disciplina financiera y

fiscal
¢) Politica Nacional de

simplificacién y

digitalizacion de

tramite

a) Por el bien de
todos, primero los
pobres

b) Pensién Universal
¢) Apoyo al deporte

d) Promover el
desarrollo y acceso a la
cultura

e) Semilleros creativos

a) Plan Nacional
Hidrico para el
abastecimiento del
agua

b) Construir plantas de
reciclaje de basura y
separacion de residuos
c¢) programa  de
mejoramiento urbano
en colonias
d)Modernizacion  de
caminos rurales

a) Salario justo

b) Vinculacion de
desarrollo para PyMES
¢) Sembrando vida

d) Apoyo a
productores de campo

10 Reduccién de las
desigualdades

16 Paz, justicia e
instituciones sélidas

1Fin de la pobreza

2 Hambre cero

3 Salud y Bienestar

4 Educacién de Calidad

5 Igualdad de género

10 Reduccion de las
desigualdades

1Fin de la pobreza

3 Salud y bienestar

6 Agua limpia vy
saneamiento

7 Energia asequible y no
contaminante

10 Reduccion de las
desigualdades

13 Accion por el clima

15 Vida de ecosistemas
terrestres

1Fin de la pobreza

4 Educacion de calidad

8 Trabajo decente y
crecimiento econémico

9 Industria, innovacién e
infraestructura

10 Reduccion de las
desigualdades

n Ciudades y
comunidades sostenibles
12 Produccion y consumo
responsable

13 Accidn por el clima

15 Vida de ecosistemas
terrestres

A\ 4

Con el propodsito de atender lo dispuesto por el Sistema Nacional de Planeacién del Desarrollo y como
lo establece la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Ley de Planeacidn, los
Ayuntamientos deberdn de elaborar sus planes y programas en concordancia con el Plan Nacional
(PND) y Estatal de Desarrollo (PED) vigentes.
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RESULTADOS DE LA METODOLOGIA

El Plan de Desarrollo Municipal, elaborado con la metodologia de Marco Légico, FODA y la metodologia
de Canvas implementada en los foros de consulta ciudadana, ha permitido identificar las necesidades y
prioridades de la comunidad, asi como establecer objetivos y metas claras para abordar los desafios del
municipio.

Gracias a la participacion activa de Instituciones federales, estatales, municipales, organizaciones
civiles, fundaciones, empresarios, cdmaras de comercio, comunidad LGBT, personas con discapacidad y
ciudadanos, hemos podido disenar un plan que refleja la vision y las aspiraciones de la comunidad.

Elenfoque de gobierno, basado en lajusticia, laigualdad y la participacion ciudadana, ha sido fundamental
para guiar el proceso de planificacion y asegurar que el plan se centre en las necesidades y prioridades de
la comunidad mas vulnerable.
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GOBIERNO
TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO
PARAVICTORIA
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Gobierno Transparente
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EJE 1.- GOBIERNO TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO PARA VICTORIA

FODA EJE 1 GOBIERNO TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO PARA VICTORIA

Fortalezas

Marco normativo para el uso honesto
y 6ptimo de los recursos humanos y
materiales.

Existencia de métodos para la
atencion y servicio a la ciudadania.

Compromiso  por el bienestar
profesional y personal de los
servidores publicos.

Oportunidades

Implementar y apoyar acciones de politica
publica integral que permite disenar
programasy proyectos efectivos en materia de
desarrollo, capacitacion y profesionalizacion.

Coordinacion interinstitucional para la puesta
en marcha de programas y proyectos.

Acuerdos estratégicos con organizaciones de
sociedad civil, sector privado, académicas y
otros organismos.

Sistema y procedimientos técnicos que
contribuyeran a una operacion eficiente.

Propiciar el  acercamiento  para el
asesoramiento legal de los servidores publicos
de una manera clara y sencilla.

Debilidades

Limitadas asesorias de personal con
conocimientos en el area juridica en las
diversas areas, apoyo y asistencia técnica a
las dependencias y entidades del Municipio
para amplificar los  procedimientos
administrativos.

Falta de sistemas y seguimientos para la
medicion de la eficiencia en la aplicacién del
gasto publico Municipal.

Rechazo al cambio tecnoldgico para la
implementacion y operacion de sistemas de
informacion.

Amenazas

Reduccion y/o reorientacion de
recursos para la implementacion de
proyectos.

Necesidad del conocimiento del
marco juridico aplicable a su area.
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Gobierno Transparente
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PROGRAMAS, OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION
EJE 1 GOBIERNO TRANSPARENTE Y PARTICIPATIVO PARA VICTORIA

Lineas de
Accion

Unidad

Administrativa Objetivo Estrategias

« Contralorfa Municipal
- Oficialia Mayor
« Tesorerfa Municipal

. Secretaria del
Ayuntamiento

« Secretaria Particular

« Secretaria Técnica

« Consejeria Juridica

« Direccion de Gobierno

« Direccion de Analisis y
Estrategia

«Direccion de
Comunicacién Social

« Unidad de Mejora
Regulatoria

. Unidad de
Transparencia y Acceso a
la Informacién

Fortalecer la
participacion ciudadana,
la rendicidn de cuentas y
la transparencia en la
administracion  publica,
para lograr un gobierno
abierto, transparente y
de resultados.

11 Desarrollar y
establecer mecanismos
para la participacion
ciudadana a través de un
plan de comunicacién
institucional para
informar y comunicar a la
ciudadania el acontecer
municipal.

1.2 Realizar auditorias y
evaluaciones periddicas
para aseqgurar la
eficiencia y eficacia en el
uso de recursos.

1.3 Revisar y mejorar el

marco juridico,
administrativo y
reglamentos que
integran la

estructura organica del
municipio.

14 Fomentar la
cooperacién entre los
ordenes de gobierno, a

través de Consejos,
comités, mesas de
trabajo vy foros de

discusion en base a las
necesidades
poblacionales, buscando
el beneficio ciudadano.

15 Implementar
sistemas de gestion
eficientes, para
garantizar la

transparencia y acceso a
la informacién.

1.1.1 Promover procesos y acdones dentro de
las areas administrativas para impulsar el
uso de herramientas tecnoldgicas en las
actividades de atencién y gestion a la
ciudadania.

121 Implementar  mecanismos  de
planeacion,  programacién.  control y
evaluacion al interior de las Unidades
Administrativas

1.2.2 Introducir buenas practicas de
contabilidad, manejo presupuestal,
adquisiciones y contrataciones publicas.

1.2.3. Establecer perfiles de puestos, acordes
con las atribuciones de cada Unidad
Administrativa, que permitan contratar a las
personas mas capacitadas para cada
espacio.

1.3 Actualizar, armonizar y modernizar el
marco juridico municipal como tarea
prioritaria.

1.44 Integrar mesas de trabajo con los
diferentes ordenes de gobierno para cubrir
las demandas de la ciudadania en materias
de seqguridad, salud, agua y servicios
publicos.

1.5 Establecer un proceso de transparencia
eficiente y eficaz.

1.5.2 Revisar las obligaciores en materia
legal que debe cumplir el municipio, con el
fin de evitar sanciones.

16 Pty
EINSTITUCIONES

SOl

16 runae
EINSTITUCIONES
SOU0AS

16 PLEa
£ INSTITUCIONES
SOU0AS

16 Fixnseu
EINSTITUCIONES
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Gobierno Transparente
y Participativo para
Victoria

Unidad
Administrativa

Contraloria Municipal

Oficialia Mayor

Tesoreria Municipal

Secretaria del Ayuntamiento

Secretaria Particular

Secretaria Técnica

Consejeria Juridica

Direccion de Gobierno

Direccién de Andlisis y Estrategia

Direccion de Comunicacion Social

Unidad de Mejora Regulatoria

Unidad de Transparencia y Acceso a la
Informacién

Programas

« Control Interno
« Atencion a quejas y denuncias
« Inspeccion de obras

- Mantenimiento a la infraestructura municipal.
« Mantenimiento al parque vehicular.
« Inventarios.

« Ingreso

« Egresos

« Armonizacién contable
» Mercados Publicos

« Implementacion de mecanismos de buen gobierno en
coordinacion efectiva con los integrantes del Honorable
Cabildo

« Garantizar la colaboracién con autoridades estatales y
federales promoviendo la participacion ciudadana vy el
bienestar del municipio

« Agenda del Presidente Municipal
« Atencion de peticiones de la ciudadania

- Asesoramiento técnico en proyectos
- Mantenimiento preventivo y correctivo de equipo de
cémputo y redes

« Seguimiento y evaluacion de las unidades
administrativas

» Asesoria Legal
« Actualizar, armonizar y modernizar el marco juridico

» Tramiles y servicios municipales

« Estrategias y Estudios del Impacto Gubernamental
« Difusion de Acciones de Gobierno Municipal

« Mejora Regulatoria

« Atencion a solicitudes de informacién gubernamental
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BIENESTAR E INCLUSION
PARATODOS LOS
VICTORENSES




Bienestar e Inclusion
para todos los
Victorenses

EJE 2.- BIENESTAR E INCLUSION PARA TODOS LOS VICTORENSES

FODA EJE 2 BIENESTAR E INCLUSION PARA TODOS LOS VICTORENSES

Fortalezas

Promocién de actividades deportivas y culturales
para la ciudadania.

Creacion de comités vecinales.
Incremento del padrén de usuarios AMA.

Existe una red de servicios sociales que brindan
apoyo a la poblacion.

Promover el bienestar integral de los jovenes
al facilitar su acceso a transporte, alimentacion,
salud, deporte, cultura y otras dreas clave para
su desarrollo.

Oportunidades

Desarrollar politicas publicas municipales inclusivas.

Difusion y ampliacion de programas de capacitaciones
y desarrollo para la ciudadania.

Campanas conjuntas para la prevencion, atencion,
sancién y erradicacion de la violencia contra las
mujeres.

Incorporacion de nuevas tecnologias en los programas
de bienestar.

Hacer llegar informacion oportuna verdz, responsable
y (til de los problemas que aquejan al segmento
poblacional pertinente.

Crear patrones de beneficiarios.

.

Debilidades

Falta de concientizacion en la generacion y
revitalizacion cultural.

Falta de recursos para la implementacion de los
programas de inclusion y bienestar social.

La falta de coordinacién entre las dependencias
del gobierno y organizaciones civiles para la
eficacia de los programas.

Desinterés de los jovenes por participar en
procesos que les afectardn en un futuro.

Amenazas

Riesgo de ineficiencia en la ejecucion de
programas.

Baja participacion ciudadana.

Falta de responsabilidad social en
sectores clave.

Al ser limitada la oferta de servicios, que
los jovenes en rezago a los que no se
alcance, introyecten una marginacion y
segmentacién alin mayor.
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Bienestar e Inclusion
para todos los
Victorenses

PROGRAMAS, OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION
EJE 2 BIENESTAR E INCLUSION PARA TODOS LOS VICTORENSES

Unidad
Administrativa

Objetivo

Estrategias

Lineas de
Accion

« Secretaria de Bienestar

Social

«DIF

« Direccién de Seguridad,

Transito y Vialidad

. Direccién
Participacion

Ciudadana y Asuntos

Religiosos

»  Coordinacion
Proteccién
Civil

Proteger y promover el
bienestar social,
econdmico y ambiental
de nuestra comunidad
con énfasis en la
inclusion, la juventudy la
equidad para el
desarrollo integral de los
ciudadanos, mediante
programas, servicios y
politicas publicas.

2. Coordinar y fomentar
acciones para el
desarrollo cultural,
educativo, deportivo y
social a través de la
vinculacion ~ con  los
diferentes sectores
sociales, mejorando con
ello su calidad de vida.

2.2 Impulsar los
programas en atencion a
la ciudadania, para la
distribucién de
informacién  oportuna
sobre programas sociales
y propiciar el desarrollo
integral.

23 Difusion e

implementacion de
programas, cursos,
capacitaciones en
materia de prevencién y
proteccion de la
ciudadania.

24 Establecer la
conjuncion de esfuerzos,
instrumentos, politicas,
servicios y  acciones
interinstitucionales para
la prevencién, atencién,
sancion y erradicacién de
la violencia contra las
mujeres.

25 Promover el
desarrollo integral:
fomentar el crecimiento
personal y profesional de
los jovenes a través de
programas de formacion,
capacitacion

orientacion vocacional.

2.6 Fomentar la
participacion ciudadana:
impulsar la participacion
de los jovenes en la vida
comunitaria y en la toma
de decisiones que les
afecte.

211 Desarrollar  acciones
educativas, recreativas y
culturales para la cudadania.

221 Trabajar en los
programas sociales
municipales para ayudar a
todos los victorenses.

2.2.2 Realizar campanas de
impacto sobre las acciones de
los programas sociales.

231 Generar habilidades
mediante  los  diferentes
cursos de capacitacion de los
programas sociales.

2.3.2 Motivar a la ciudadania
a contribuir con las acciones a
favor del desarrollo,
seguridad y mejoramiento de
la ciudad.

2.41 Integrar el Sistema
Municipal para  Prevenir,
Atender, Sanconar y

Erradicar la Violencia Contra
las Mujeres.

251 Talleres de capacitacion en
competencias y habilicades duras y
blandas

252 Sesiones de asesoramiento
individual para la creacién de
curriculums  y  preparacion  para
entrevistas laborales.

2.5.3 Programacién de clases de
regularizacién y apoyo para materias
“cuello de botellas”

2.6.1 Talleres de habilidades
culturales y actividades de
exparcimiento.

2.6.2 Torneos y competencias
deportivas y recreativas.

263 Actividades de
convivencia y diramicas de
coecién social.
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Bienestar e Inclusion
para todos los
Victorenses

Unidad
Administrativa

Secretaria de Bienestar Social

DIF Victoria

Direccién de Seguridad, Transito y
Vialidad

Direccién de Participacién
Ciudadana y Asuntos Religiosos

Coordinacién de Proteccién Civil

Programas

- Prevencién, atencién, sancién y erradicacion de la
violencia contra las mujeres.

- Programas sociales

« Atencion a la mujer

« Atencion a jovenes

« Atencion adultos mayores

« Educacion

- Eventos culturales

- Clases v talleres culturales

- Eventos deportivos

« Programas de apoyos alimentarios

« Apoyos en especie otorgados a la ciudadania

« Asesorias, trdmites y servicios otorgados a la ciudadania
« Capacitaciones, platicas y talleres otorgados a la
ciudadania

- Operativos de prevencion de accidentes
- Capacitaciones
- Atencién a emergencias

« Consejos o comités Ciudadanos o vecinales
*Programa AMA

*Jévenes por el barrio

« Victoria en movimiento

- Capacitaciones
« Atencion a emergencias
« Inspecciones
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Modernizacion de
Servicios Publicos

de Victoria

EJE 3.- MODERNIZACION DE SERVICIOS PUBLICOS DE VICTORIA

FODA EJE 3 MODERNIZACION DE SERVICIOS PUBLICOS DE VICTORIA

Fortalezas

El municipio cuenta con
infraestructura de servicios publicos,
como agua potable, alcantarillado y
alumbrado publico.

El personal encargado de los
servicios pubicos tiene experiencia y
capacitacion en su area.

El  municipio ha  asignado
presupuesto especifico para la
mejora y mantenimiento de los
servicios publicos.

Oportunidades

La implementacion de tecnologias
innovadoras, como la
automatizacion y la inteligencia
artificial, puede mejorar la eficiencia
y la calidad de los servicios publicos.

La colaboracién con los diferentes
érdenes de gobierno,
organizaciones civiles y sociedad en
general pueden ayudar a identificar
necesidades y priorizar la mejora de
los servicios publicos.

Debilidades

Falta de equipamiento y material en
las dreas que atienden los servicios
publicos.

La infraestructura en algunos
sectores del municipio es obsoleta y
requiere mantenimiento y
actualizacion.

Los procesos y procedimientos para
la prestacion de servicios publicos
pueden ser ineficientes y requerir
mejoras.

Amenazas

Los cambios climaticos pueden
afectar la disponibilidad de recursos
naturales, v requerir la
implementacion de medidas de
adaptacion.

El crecimiento y la urbanizacién
pueden aumentar la demanda de
servicios publicos y requerir la
implementacion de medidas para
satisfacer la demanda.

Y
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Modernizacion de
Servicios Publicos
de Victoria

PROGRAMAS, OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION
EJE 3 MODERNIZACION DE SERVICIOS PUBLICOS DE VICTORIA

Unidad

Administrativa

« Secretaria de Servicios
Publicos

« COMAPA Victoria

- Secretaria de Obras
Pdblicas

Objetivo

Mejorar la
infraestructura y los
servicios publicos para
mejorar la calidad de
vida de  nuestros
ciudadanos, brindando
amplia cobertura y alta
eficacia.

Estrategias

3.1 Optimizar la calidad y
cobertura de los servicios
plblicos para que los
victorenses tengan un
entorno seguro y sano.

3.2 Mejorar el sistema
hidraulico del municipio,
para brindar una mayor
calidad en la distribucion
y abastecimiento de
agua potable a la
ciudadania.

3.3 Impulsar la
infraestructura

para

movilidad,

vehiculos

transporte publico de
manera  eficiente vy
segura.

Lineas de
Accion

3... Elaborar un diagndstico
y un plan de accién para lograr
la cobertura de los servicios
publicos.

31.2. Coordinar con la
ciudadania una linea de
atencion  ciudadana  para
quejas y denuncias, con el fin
e generar
corresponsabilidad entre las
partes.

3.21 Abastecer a nuestros
usuarios de agua potable
continua.

3.2.2 Establecer programas
de mantenimiento a la
infraestructura de la red de
agua potable y los equipos
para optimizar su
rendimiento.

3.2.3 Implementar estrategias
para crear una cultura del
agua en nuestra cap tal.

3.31 Actualizar el plen de obra
municipal para los préximos
tres anos con la finalidad de
generar desarrollo sostenible.

&
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Modernizacion de
Servicios Publicos
de Victoria

Unidad
Administrativa

Programas

Recoleccion de basura

Limpieza de vialidades, areas verdes, parques y jardines
Rehabilitacién de espacios ptiblicos

Limpieza de Panteones

Reparacion y/o sustitucion de la red de alumbrado publico

Secretaria de Servicios Publicos

« s e e .

COMAPA Victoria Potabilizacién de agua
Disposicion final de aguas residuales
Recaudacion

Proyectos de infraestructura

Secretaria de Obras Publicas « Construccion, mantenimiento y rehabilitacion de la
infraestructura municipal
« Bacheo
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Gobierno Transparente
y Participativo para

Victoria

EJE 4.- DESARROLLO SOSTENIBLE Y COMPETITIVO

FODA EJE 4 DESARROLLO SOSTENIBLE Y COMPETITIVO

Fortalezas

El municipio ha implementado iniciativas de
sostenibilidad para ordenar y desarrollar el
municipio de una manera arménica y concertada.

Contar con bolsa de trabajo municipal.

Programas para impulsar el turismo vy
emprendimiento local.

Difusién e implementacion de programas de
fortalecimiento a la economia del sector rural.

Facilitar la insercion laboral de jovenes en
situaciones de vulnerabilidad, ofreciendoles
herramientas educativas y de capacitacion para
su desarrollo profesional y personal.

Oportunidades

El municipio puede atraer inversion extranjera
en sectores clave como la manufactura, turismo,
agricultura y ganaderia.

El municipio puede fomentar el desarrollo
sostenible a través de la promocién de
actividades turisticas que respeten el medio
ambiente y la cultura local.

El municipio puede fomentar el desarrollo del
turismo sostenible a través de la promocién de
actividades turisticas que respeten el medio
ambiente y la cultura local.

Generar una conciencia generacional de
responsabilidad y accion.

Crear padron de beneficiarios.

Debilidades

La infraestructura de transporte vy
comunicaciones enel municipio es deficiente
y requiere inversién y mantenimiento.

La productividad en el municipio es baja
debido a la falta de inversion en tecnologia
y capacitacion.

La infraestructura rural en el municipio
estd por debajo del nivel dptimo de
funcionamiento, requiere inversion 'y
mantenimiento.

La oferta en su alcance municipal
serd limitada ante una problematica
multifactorial compleja.

Amenazas

Los cambios climaticos pueden afectar
la agricultura, ganaderia y la economia.

Lainestabilidad politica puede afectarla
economia local a través de lainversiony
la pérdida de confinaza en el gobierno.

Inseguridad.

Alser limitada la oferta de servicios, que
los jovenes en rezago a los que no se
alcance, introyecten una marginacion y
segmentacion ain mayor.

V.

62



Gobierno Transparente

y Participativo para
Victoria

PROGRAMAS, OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION
EJE 4 DESARROLLO SOSTENIBLE Y COMPETITIVO

Unidad

Administrativa

Objetivo

Estrategias

Lineas de
Accion

« Secretarfa de
Desarrollo  Urbano vy
Medio Ambiente

« Secretaria de
Desarrollo Rural

« Secretaria de
Desarrollo Economico y
Turismo

Fomentar el desarrollo

econémico y  sodcial
sostenible, impulsando
la innovacion y la
competitividad en

nuestro municipio para
la  conservacion vy
mejoramiento  de la
infraestructura urbana.

44 Proyectar el
crecimiento

del Municipio de manera
ordenada, contando con
obras de infraestructura
de calidad, que permita
una vida digna a sus
habitantes.

42 Implementar
mecanismos y
establecer sistemas que
permitan la

creacion  consolidacién
del desarrollo econémico
en

las zonas urbanas vy
rurales del municipio.

414 Elaborar proyectos de
instalacién y mantenimiento
de senalamiento vial
restrictivo, preventivo y de
nomenclaturas en el territorio
municipal.

412  Avanzar  en el
mejoramiento de la
infraestructura vial, con el
acondicionamiento de cruces
peatonales Sequros,
ampliaciones de banquetas,
asi  como estimular la
participacion ciudadana en
temas de educacion vial.

413 Realizar un plan de

actualizacién de la
infraestructura de seméforos
estableciendo la

modernizacién de seméaforos
en vias principales vy
establecer un sistema
centralizado de monitoreo y
modificacién.

4.2 Fortalecer las ferias del
empleo, promocion y difusién
del programa ‘“bolsa de
trabajo” para la generacion de
empleos.

4.2.2 Fomentar el desarrollo
econdmico y la atraccion de
nueves inversiones en el
municipio a través  del
establecimiento de vinculos
interinstitucionales e
intersectoriales.

§ Moo
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Gobierno Transparente
y Participativo para
Victoria

Unidad
Administrativa

Secretaria de Desarrollo Urbano y
Medio Ambiente

Secretaria de Desarrollo Rural

Secretaria de Desarrollo Econémico
y Turismo

Programas

» Mantenimiento y reparacion de la red de semaforos

« Restauracion, mantenimiento y reconfiguracion de la via
publica.

« Licencias de Construccion

- Supervisién de obra

« Certificados de uso de suelo

« Expedicion de licencias

« Visitas de Inspeccion Ambiental

« Seguimiento para autorizacion de  nuevos
fraccioramientos

. Supervision de obras de urbanizacion de
fraccioramientos autorizados.

« Programas de apoyo al campo

- Orientacion, Asesoria y Gestion a comunidades rurales

« Reuniones del Consejo Municipal para el Desarrollo Rural
Sustentable

« Impulso al Emprendimiento
- Bolsa de trabajo
- Promocidn al desarrollo productivo y Servicios Turisticos
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Arbol del Problema del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

No se logra superar la pobreza, mejorar la calidad de vida, generar un entorno de igualdad ni orientar los recursos plblicos con eficiencia

[

No existe un gobierno sostenble, cercano, honesto ni inclusivo.

Inseguridad e Mala )
fnsalubridad en movilidad, falta] | Insuficiente la Auisericiaie
Ausencia de Falta de £spacios friipminges cobarticads acceso vial y
identidad de la ecanismos d publicos Cisg Fecanidios movilidad
ciudad. prevencion. deportivos, L4 <ocial publicos urbana y rural
: S 5 4
i o deficientes.
Csjifrlgéz deficiente
I [ [ |
Reglas confusas, Falta de Usao irracional de las
normas imprecisas y abilidad Se-vicios publicos de fuentes de energla y de
esquemas responsg l” d mala calidad los recursos renovables
legales insuficientes 0. y no renovables
[ I

No se solucionan las necesidades de infraestructura, desarrollo sostenible ni de bienestar social de los habitantes del municipio de Victoria

Falta de mecanismos
administrativos de
inclusion,
eficaces y eficientes

pra solucionar las

necesidades de

Existe una ausencia
de acciones para un
entorno s para
social sequro y no
discriminatorio,

desarrollo del
potencial, falta de

Mala implementacion
de las acciones de
ordenamiento
territorial para la
mejora de |a calidad
de vida delas y los

Insuficiencia de
programas y
mecanismos de

desarrollo
econdmico, social y
sostenible.

infraestructura,
desarrollo sostenible relaciones de calidad Victorengeae
y bienestar social del y ausencia de
municipio. bienestar.
I | |
\ Folta de Falta de
L ) 5 Falta de inversiones . infraestructura para
. || e ensectores deaka | | CERETUREE | el sprovechamiento
defartual'va%o sin tecnologias tecnologia, energlas pde contaminacién e les TICspaae)
- armonia y’ ‘ vrocé%o’ d renovablesy de ambiental desarmollo
g Fe)f’ tD turismo sustentable economico, social y
j INETICIEMES: K sostenible.
[ I
& Ausencia de
- Mala preservacion, v
Falta de politicas RIESER e dado_g de
iblicas municipales generacion y ) integracion
puplic : revitalizacion cludadana para el
inclusivas. ) ; )
cultural y natural. desarrollo de su
\. potencial.
i Falta de Falta de Falta de
Ausencia de programas procesos de 3 Falta de
; Fal ? mejoramiento i
estdndares de mantaez?rgint preventivos mejora 4 dela medicion del
calidad de los Freigaes para |3__ ) continua en la et consumo de
servicios &b conservadion cobertura de AT agua potable
bl publicos. dela | ; hidrdulica del el
publicos. 0s servicios municipio el municipio]
. infraestructura publicos
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Arbol de Objetivos del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027

Superar la pobreza, mejorar la calidad de vida, generar un entorno deigualdad v orientar los recursos pablicos con eficiencia y transparencia.

Existe un gobierno sostenitle, cercano, honesto e inclusivo

Existen espacios)

Existe un Existen ' DUb“rCOS
ifortalecimientol suficientes SGODC?; Ié\éos‘
e identidad d ecanismos d Luvtwa\e\;
la ciudad prevencion, Selrsy

saludables.

Existe una

~

Existe Existe un buen
buena i ol
movilidad suficiente acceso vial y
rmaia Qn cobertura de una movilidad
Ao s\(/xwal los servicios urbana y rural
; Ubli eficientes
eficiente publicos

A

Existen reglas claras,
Normas precisas y
esquemas legales

suficientes.

Existe

responsabilidad
social

Existen servicios
publicos de buena

calidad.

Existe un uso racional de
las fuentes de energia y

de los recursos renovables
y no renovables.

Se solucionan las necesidades de infraestructura, desarrollo sostenible y de bienestar sodial de los habitantes del municipio de Victoria.

Suficientes
mecanismos de
planeacion,
programacion, control
y evaluacion al

interior de las
Unidades
Administrativas del
municipio de Victoria.

Suficientes acciones
para un entorno
social sequro e
inclusivo, desarrollo
del potencial,
relaciones de calidad
y generacion de
hienestar

Buena
implementacion de
las acciones de
ordenamiento
territorial parala
mejora de |a calidad
de vida delas y los
victorenses.

Suficientes
programas y
mecanismos de

desarrollo
economico, sacial y
sostenible.

[ | 1
E @lsten inversiones SR UnaYena
Existe un marco Existe productivas en Existen suficientes infraestructura para
uridico municipal innovacion en cattoresde it medidas para la el aprovechamiento
! nuevas tecnologias . , disminucién de delas TIC's para el
actualizado y tecnologla, energias Pl d i
y procesos contaminacion esarrollo
armonizado. 8 renovables y de ; .
eficientes. kturismo sustentable ambiental econdmico, social y
- N sostenible.
[ I
Existeuna Existen suficientes
. p ¥ VI
Existen politicas preservacion, acl;[]tedfggzge
publicas municipales generacion y 9 .
3 g ciudadana para el
inclusivas. revitalizacion desamol ey
cultural y natural, :
A potencial.
il Xisten accione
Existen sl Existen parala Existe una
Psténdakr-e( de Existe un buen pr(]_gt_rama% {’Vlm( [('m(; rehabilitacion y medicién del
S 2 mantenimients TEVErhoa palg PrOCESDS.Ce mejoramiento consumo de
calidad de los ; la conservacion mejora continua dela S bl
i de espacios de la en la cobertura s agua potable
SEVICIOS publicos e ) £ infraestructura en el municipiol
publicos. infraestructura de los servicios hidraulica del o
municipal. publicos. optimizada.

municipio
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FICHA TECNICA DE INDICADORES

%l Victoria

| 1. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

2025

1.1 DEPENDENCIA/ENTIDAD
GOBIERNO MUNICIPAL DE VICTORIA

| 2. ESTRUCTURA DEL INDICADOR

2.1 Nivel del indicador 2.2 Clave del indicador 2.3 Area responsable

2.4 Resumen narrativo
2.5 Nombre del indicador
2.6 Método de calculo

2.7 Medios de verificacion

2.8 Supuestos

2.9 Definicion del indicador

2.10 Tipo de indicador 2.11 Tipo de formula 2.12 Frecuencia de 213 Comportamiento 2.14 Dimensién a medir
Medicion
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Victoria

6.-- SECRETARIO: COMO SEXTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA,
CONFORME AL REGISTRO PREVIAMENTE LEVANTADO EN TERMINOS DE
LO PREVISTO POR EL ARTICULO 25 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DE VICTORIA, DOY CUENTA AL PLENO QUE TENEMOS
COMO REGISTRO PREVIO LA PARTICIPACION DE LA REGIDORA ADRIANA
BEJAR FLORES, CON EL TEMA “TEMAS DE INDOLE ADMINISTRATIVO, Y A
LAS COMISIONES DE NUESTRO AYUNTAMIENTO”, POR LO QUE SE LE
CONCEDE EL USO DE LA VOZ.
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--REGIDORA ADRIANA BEJAR FLORES: GRACIAS CON SU PERMISO
SENOR PRESIDENTE, CON SU PERMISO HONORABLE AYUNTAMIENTO,
EL SIGUIENTE ASUNTO ESTA INTIMAMENTE LIGADO AL QUE ACABO DE
EXPONER, LO QUE ME PERMITIRA TAMBIEN SER MAS BREVE, COMO
TODOS USTEDES SABEN SE ESTAN INSTALANDO LAS COMISIONES
EDILICIAS DIVERSAS Y PRESIDO DOS DE ELLAS LA DE SALUD Y LA
COMISION ANTICORRUPCION, DE ESTA ULTIMA ES DE LA QUE QUIERO
COMPARTIRLES LA SIGUIENTE INFORMACION, EL COMBATE A LA
CORRUPCION ESTA PRESENTE INSTITUCIONALMENTE DESDE 1982, EN
AQUELLA LLAMADA RENOVACION MORAL CON SU RESPONSABLE
SAMUEL DEL VILLAR CRESHMAN DURANTE LA PRESIDENCIA DEL
LICENCIADO MIGUEL DE LA MADRID HURTADO SUFRIENDO ESTA
INICIATIVA DESDE ENTONCES UN BOICOT ENCABEZADO POR EL
EXPRESIDENTE CARLOS SALINAS DE GORTARI ENTONCES SECRETARIO
DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO, A PESAR DE ESE BOICOT LOS
ESFUERZOS SIGUIERON ADELANTE Y EN EL ANO 2016 ES PUBLICADA LA
LEY GENERAL DEL SISTEMA ANTICORRUPCION QUE TIENE COMO
OBJETO ESTABLECER LAS BASES DE LA COORDINACION ENTRE LA
FEDERACION, LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, LOS MUNICIPIOS Y LAS
ALCALDIAS DE LA CIUDAD DE MEXICO PARA EL SISTEMA NACIONAL
PREVISTO EN EL ARTICULO 113 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, CONTANDO YA PARA ESTE MOMENTO
CON EL FUNCIONAMIENTO DE MISMO EN LOS TRES NIVELES DE
GOBIERNO, EL SISTEMA NACIONAL ANTICORRUPCION, EL SISTEMA
ESTATAL  ANTICORRUPCION Y EL  SISTEMA MUNICIPAL
ANTICORRUPCION, EL COMBATE A LA CORRUPCION SE ENCUENTRA EN
EL PRIMER PARRAFO DE LA DECLARACION DE PRINCIPIOS DE MORENA,
EN EL PROGRAMA DE MORENA EN SU PARRAFO TERCERO, EN EL PUNTO
NUMERO CINCO DEL DECALOGO PARA AUTORIDADES EMANADAS DE
MORENA CON EL QUE DIO ARRANQUE SU PERIODO PRESIDENCIAL LA
DOCTORA CLAUDIA SHEINBAUM PARDO, AQUI DEBO DECIR QUE DE
NINGUNA MANERA CONSIDERO QUE ESTA LUCHA SEA AJENA LOS
ESFUERZOS QUE CONTRA LA CORRUPCION POR EL BIEN DE NUESTRA
NACION REALICEN TAMBIEN CON AHINCO LAS OTRAS FUERZAS
POLITICAS QUE COMPONEN NUESTRO AYUNTAMIENTO, HABIENDOLE
DADO SEGUIMIENTO EN ESTOS DIAS A LOS AVANCES EN LA
INCORPORACION DEL ESTADO DE TAMAULIPAS AL SISTEMA ESTATAL
ANTICORRUPCION SEGUN LA INFORMACION PUBLICADA POR EL
GOBIERNO ESTATAL ESTOS TRABAJOS CONCLUYERON Y CONTINUAN,
CONCLUYERON EL PASADO ANO 2023 POR LO QUE SIN MAS
PREAMBULO Y DEL MISMO MODO QUE PARA LA ANTERIOR PROPUESTA
PREVIO ANALISIS Y CUMPLIMIENTO DE LOS REQUERIMIENTOS POR LA
OBVIEDAD DE SUS BONDADES SOLICITO A USTED PRESIDENTE
MUNICIPAL DE VICTORIA EDUARDO ABRAHAM GATTAS BAEZ DETONE
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EL INICIO DE LOS TRABAJOS ENCAMINADOS PARA LA INCORPORACION
DE NUESTRO AYUNTAMIENTO, EL AYUNTAMIENTO DE VICTORIA
TAMAULIPAS AL SISTEMA MUNICIPAL ANTICORRUPCION, ES CUANTO.

--SECRETARIO: BIEN MUCHAS GRACIAS REGIDORA EN RELACION CON
LA PARTICIPACION DE LA REGIDORA ADRIANA BEJAR FLORES, CON EL
TEMA “TEMAS DE INDOLE ADMINISTRATIVO, Y A LAS COMISIONES DE
NUESTRO AYUNTAMIENTO”, SE LE CONSULTA AL PLENO SI ALGUIEN
DESEA HACER USO DE LA VOZ.

--SECRETARIO: MUY BIEN NO HABIENDO PARTICIPACIONES Y PARA
CONCLUIR ESTA SESION SE LE CEDE EL USO DE LA VOZ AL PRESIDENTE
MUNICIPAL PARA QUE PROCEDA A SU FORMAL CLAUSURA, SENOR
PRESIDENTE. TIENE USTED EL USO DE LA VOZ.

7.--- PRESIDENTE: PROCEDEREMOS A DESAHOGAR EL SEPTIMO PUNTO
DEL ORDEN DEL DiA, CORRESPONDIENTE A LA CLAUSURA DE LA SESION.
HABIENDOSE AGOTADO TODOS LOS TEMAS DEL ORDEN DEL DIA
PROPUESTO PARA LA CELEBRACION DE ESTA SESION, Y SIENDO LAS
(DIECIOCHO) HORAS CON (CUARENTA Y SIETE ) MINUTOS, SE DECLARA
CLAUSURADA LA SESION Y VALIDOS LOS ACUERDOS AQUI TOMADOS.

iMUCHAS GRACIAS!  FIRMAN AL CALCE LOS QUE EN ELLA
INTERVINIERON.

DAMOS FE:
EDUARDO ABRAHAM GATTAS BAEZ LIC. HUGO ARAEL RESENDEZ SILVA
PRESIDENTE MUNICIPAL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
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LILI GARCIA FUENTES ERNESTO AVALOS BUSTOS

PRIMER SINDICO SEGUNDO SINDICO
GUADALUPE PEREA ALMANZA OSCAR ALBERTO NARVAEZ RAMOS
PRIMER REGIDOR SEGUNDO REGIDOR
ROSA BELIA RUIZ MARIO ALBERTO CHAVEZ HERRERA

MARTINEZ

CUARTO REGIDOR

ADRIANA BEJAR FLORES JOSE MANUEL HINOJOSA HACES
QUINTO REGIDOR SEXTO REGIDOR

Lista de firmas de la décima sesion
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ALEXIA XUNAXI GAMUNDI VILLARREAL

SEPTIMO REGIDOR

MA. DE LA LUZ MARTINEZ
COVARRUBIAS

NOVENO REGIDOR

NORA CYNTHIA BARRIOS
CONSTANTE

DECIMO PRIMER REGIDOR

JOSEFA EDITH MATA GRACIA
DECIMO TERCER REGIDOR

RUY MATIAS CANALES SALAZAR
OCTAVO REGIDOR

HUMBERTO MARIN ESTRADA
MEDINA

DECIMO REGIDOR

ENRIQUE ALEJANDRO SILVA
HERNANDEZ

DECIMO SEGUNDO REGIDOR

KENIA LIZBETH ZAPATA MEDINA
DECIMO CUARTO REGIDOR

Lista de firmas de la décima sesion
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MAYRA ELIZABETH SANCHEZ
PACHECO

DECIMO QUINTO REGIDOR

JOSE MERCEDES BENITES
RODRIGUEZ

DECIMO SEPTIMO REGIDOR

CARMEN MAGDALENA SERNA
MERCADO

DECIMO NOVENO REGIDOR

NORA MARIANELA GARCIA
RODRIGUEZ

VIGESIMO PRIMER REGIDOR

MELISSA JAYTZEL MIRELES
ESCOBEDO

DECIMO SEXTO REGIDOR

ALFREDO VANZZINI AGUINAGA
DECIMO OCTAVO REGIDOR

DANIEL ALEXANDRO
PEREZ VAZQUEZ

VIGESIMO REGIDOR
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